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 	 ศาสตราจารย์์พิิเศษพิรเพิชร	วิิชิตชลชัย์ 
ประธานวุุฒิิสภา ได้้รับมอบแนวุทางการปฏิิบัติิราชการ 

ให้้แก่ผู้้้บริห้ารและบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการ

วุุฒิิสภา ในพิิธีลงนามคำรับรองการปฏิิบัติิราชการ 

ของสำนักงานเลขาธิการวุุฒิิสภา ประจำปีงบประมาณ 

พิ.ศ. 2565 ไวุ้ 4 ประการด้ังนี�

นโยบายของประธานวุฒิุิสภา
(ศาสตราจารย์พิิเศษพิรเพิชร วุิชิตชลชัย)

ในพิิธีีลงนามคำำรัับรัองการัปฏิิบัติิรัาชการั 
ของสำำนักงานเลขาธีิการัวุุฒิิสำภา 
ปรัะจำำปีงบปรัะมาณ พิ.ศ. 2565

    1. ขอให้้สืบสานพิระบรมราโชวุาทและนำห้ลักการทรงงานของพิระบาทสมเด้็จพิระวุชิรเกล้า

เจ้าอยู่้่ห้ัวุ มาเป็นห้ลักในการด้ำรงติน ยู่ึด้ถืือเป็นแนวุปฏิิบัติิห้น้าที�ด้้วุยู่ควุามซื่ื�อสัติยู่์ สุจริติ ใช้ควุามร้ ้

ในห้ลักวุิชาการที�ถื้กติ้องด้้วุยู่เห้ติุผู้ลและเป็นธรรม

    2. ขอให้้พัิฒินาบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุุฒิิสภาให้้มีควุามเชี�ยู่วุชาญด้้านกฎห้มายู่ 

และวุชิาการ สามารถืยู่กร่างกฏิห้มายู่ ให้้ควุามเห้น็ทางกฎห้มายู่ จดั้ทำข้อม้ลทางวุชิาการและทำการศกึษา

วุจิยัู่เพิื�อสนบัสนนุภารกจิด้า้นนติิบิญัญตัิ ิด้า้นการควุบคมุการบรหิ้ารราชการแผู้น่ด้นิ และด้า้นการติดิ้ติาม

เสนอแนะและเร่งรัด้การด้ำเนินการติามแผู้นการปฏิิร้ปประเทศ และการจัด้ทำและด้ำเนินการ 

ติามยุู่ทธศาสติร์ชาติิให้้มีประสิทธิภาพิ ประสิทธิผู้ล เกิด้ประโยู่ชน์ส้งสุด้ต่ิอประเทศชาติิ และประชาชน

ได้้มากขึ�น

    3. ขอให้้เสริมสร้างควุามร้้ ควุามเข้าใจอยู่่างถื้กต้ิองเกี�ยู่วุกับการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไติยู่อันมีพิระมห้ากษัติริยู่์ทรงเป็นประมุขอยู่่างต่ิอเนื�อง รวุมทั�งส่งเสริมการมีส่วุนร่วุม 

ของประชาชนมากขึ�น

    4. ขอให้พั้ิฒินาการบริห้ารจัด้การสำนักงานเลขาธิการวุฒุิสิภาให้มี้สมรรถืนะสง้มีควุามทันสมัยู่ 

มีการนำเทคโนโลยู่ีด้ิจิทัลมาใช้ในการเพิิ�มศักยู่ภาพิการปฎิบัติิราชการทั�งระบบ รวุมทั�งให้้ควุามสำคัญ 

กับการจัด้การสิ�งแวุด้ล้อม การป้องกันมลพิิษ การใช้ทรัพิยู่ากรและพิลังงานอยู่่างมีประสิทธิภาพิ 

เพิื�อให้้สำนักงานเลขาธิการวุุฒิิสภามีสภาพิแวุด้ล้อมในการปฏิิบัติิงานที�ด้ี

ศาสติราจารยู่์พิิเศษพิรเพิชร วุิชิติชลชัยู่ 

ประธานวุุฒิิสภา

18 พิฤศจิกายู่น 2564





นโยบายเลขาธิการวุุฒิิสภา
(นางสาวุนภาภรณ์ ใจสัจจะ)

มุ่งมั่นที่จะยกระดับและพิัฒินา
ส�นักงานเลขาธิการวุุฒิิสภาสู่ระบบราชการ 4.0 

และท�ให้เป็น

SMART Senate
Everytime Everywhere

   บริห้ารจัด้การด้้านระบบงาน ที�จะต้ิองมีประสิทธิภาพิ ถื้กต้ิอง รวุด้เร็วุ ลด้ขั�นติอน ลด้การส้ญเสียู่ 
และประเมินผู้ลการบฏิิบัติิงานร้ปแบบให้ม่ทุกขั�นติอนอยู่่างเป็นระบบ มีร้ปแบบการทำงานที�ห้ลากห้ลายู่ อาทิ 
การทำงานจากที�พิักอาศัยู่ (Work From Home) การทำงานจากนอกสถืานที� (Remote Working) 
และการทำงานร้ปแบบผู้สมผู้สาน (Hybrid)

Smart Work

   บริห้ารจัด้การบุคลากรให้้มีการปรับเปลี�ยู่นร้ปแบบการทำงาน รวุมถึืงนำเทคโนโลยีู่มาใช้ 
เปน็เครื�องมือในการทำงาน และพัิฒินาทักษะที�จำเป็นในศติวุรรษที� 21 อาทิ ทกัษะด้า้นดิ้จทิลั นวัุติกรรม
ที�สร้างผู้ลสัมฤทธิ� พิร้อมทั�งเข้าใจภารกิจองค์กรติลอด้จนปรับกรอบควุามคิด้ (Mindset) เพิื�อรองรับ 
การปฏิิบัติิงานทั�งในสถืานการณ์ปกติิและภายู่ใติ้สภาวุะวุิกฤติ

   บริห้ารจัด้การด้้านการพิัฒินาคุณภาพิ ด้้านงานวิุชาการ และงานวุิจัยู่ โด้ยู่สนับสนุน 
การพิฒัินาการจดั้ทำเอกสารวุชิาการ ให้เ้ป็นไปในเชงิรายู่งานการวุจิยัู่และมกีารศึกษาเปรยีู่บเทียู่บขอ้มล้
ทั�งจากภายู่ในประเทศและติ่างประเทศ

   บรหิ้ารจัด้การด้้านเทคโนโลยีู่ด้จิทิลัให้้มีควุามพิร้อมและมีประสิทธภิาพิ โด้ยู่มีฐานข้อมล้ (Big Data)
ที�ทันสมัยู่ ถื้กต้ิอง ครบถ้ืวุน เชื�อมโยู่งกับระบบฐานข้อม้ลระห้วุ่างห้น่วุยู่งานที�เกี�ยู่วุข้อง เพิื�อสามารถื 
นำไปวุิเคราะห้์ได้้อยู่่างเป็นระบบ รวุด้เร็วุ และแม่นยู่ำ มีการบ้รณาการการจัด้เก็บข้อม้ลสารสนเทศ 
ที�แสด้งให้เ้ห้น็ถืงึการรวุบรวุมจากห้ลายู่แห้ลง่ ห้ลายู่มติิ ิและสามารถืปรบัเปลี�ยู่นได้ต้ิามควุามติอ้งการของ
ผู้้้รับบริการ และประกอบการติัด้สินใจเชิงนโยู่บายู่

พิร้อมทั�งผสมผสานชีวุิตและการท�งาน Work-Life Balance
เพิื่อให้บุคลากร เป็น คนมีีความีสุุข

Smart People

Smart Academics

Smart Digitalization
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แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

	 	 	 สำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	 เป็นองค์กรสำนับสำนุนงำนด้ำนนิติบัญญัติของประเทศ	 

ในกำรสำนับสำนนุกำรปฏบิตังิำนของวฒุสิำภำตำมบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนญูแห่งรำชอำณำจกัรไทย 

ซ่ึงวฒิุสำภำมภีำรกิจหลกัในกำรพจิำรณำกลัน่กรองร่ำงกฎหมำย	กำรควบคุมกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดนิ 

รวมถึงกำรสำนบัสำนนุกำรด�ำเนนิงำนของสำมำชกิวฒุสิำภำ	คณะกรรมำธกิำร	ตลอดจนกำรด�ำเนนิงำน

สำนับสำนุน	 สำ่งเสำริม	 และเผยแพร่ประชำธิปไตย	 และยังมีภำรกิจเพิ่มเติมตำมรัฐธรรมนูญ 

แห่งรำชอำณำจักรไทย	ได้แก่	กำรสำนับสำนุน	กำรติดตำม	เสำนอแนะและเร่งรัดกำรปฏิรูปประเทศ	

และกำรจัดท�ำและกำรด�ำเนนิกำรตำมยทุธศำสำตร์ชำต	ิโดยสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำท�ำหน้ำทีห่ลกั

ในกำรสำนับสำนุนงำนด้ำนต่ำง	ๆ	 โดยเฉพำะกำรวิเครำะห์และจัดเตรียมข้อมูล	รวมถึงกำรจัดท�ำ

รำยงำนที่สำ�ำคัญ	ได้แก่	กำรจัดท�ำผลกำรศึกษำ	ข้อเสำนอแนะ	และแนวทำงกำรติดตำม	เสำนอแนะ	

และเร่งรดักำรปฏรูิปประเทศ	และกำรจดัท�ำและด�ำเนนิกำรตำมยทุธศำสำตร์ชำต	ิ(ตสำร.)	นอกจำกนี ้

ยังมีกำรรวบรวมและจัดท�ำสำรุปประเด็นอภิปรำยของสำมำชิกวุฒิสำภำต่อรำยงำนควำมคืบหน้ำ 

ในกำรด�ำเนนิกำรตำมแผนกำรปฏรูิประเทศฯ	รวมไปถึงกำรจดัท�ำระบบและฐำนข้อมลูเกีย่วกบั	ตสำร.

พร้อมทั้งเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	

	 	 	 ด้วยในปีงบประมำณ	 พ.ศ.	 2565	 แผนปฏิบัติรำชกำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ 

พ.ศ.	2563	–	2565	ได้สำิ้นสำุดลง	สำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	จึงได้จัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำร

สำ�ำนกังำนเลขำธิกำรวฒิุสำภำ	พ.ศ.	2566	–	2570	ซึง่เป็นแผนระยะ	5	ปี	เพือ่น�ำมำใช้เป็นเคร่ืองมอื

ในกำรก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนนิงำนและจดัท�ำค�ำของบประมำณของสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำ	

จึงได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	 พ.ศ.	 2566	 –	 2570	 

โดยมีกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือระดมควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำร	และบุคลำกรของสำ�ำนักงำน

เลขำธกิำรวฒุสิำภำ	รวมท้ังส่ืำอสำำร	(ร่ำง)	แผนปฏบิตัริำชกำรสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำ	พ.ศ.	2566	

–	2570	 ไปยังทุกสำำนัก	 เพื่อให้เกิดกำรมีสำ่วนร่วม	และเกิดกำรรับรู้	 เข้ำใจ	นำไปสำู่กำรปฏิบัติ 

ได้ตำมทิศทำงของสำำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำที่กำหนดไว้

ส่วนที่ 1
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

1. หลักการและเหตุผล
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	 	 	 กระบวนกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	พ.ศ.	2566	–	2570	

มีขั้นตอนในกำรทบทวนผลกำรด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ	ควบคู่ไปกับกำรวิเครำะห์สำภำพแวดล้อม 

และปัจจัยสำ่งผลกระทบต่อสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	 เพื่อเป็นข้อมูลในกำรก�ำหนดทิศทำง 

ของสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำ	กำรวเิครำะห์สำภำพแวดล้อมแบ่งเป็นกำรวเิครำะห์สำภำพแวดล้อม

ภำยในและสำภำพแวดล้อมภำยนอก	โดยวิเครำะห์ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและส่ำงผลกระทบต่อสำ�ำนกังำน

เลขำธิกำรวุฒิสำภำ	สำถำนกำรณ์ของโลกและสำถำนกำรณ์ประเทศไทย	ข้อสำังเกตจำกกำรพิจำรณำ

งบประมำณรำยจ่ำย	ผลกำรสำ�ำรวจควำมพงึพอใจของผูร้บับรกิำร	และข้อมูลต่ำง	ๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง	ดงันี้  

   2.1	สถานการณ์โลกและบริบทด้านต่างประเทศ

      สำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำ	ตระหนกัถงึสำภำพแวดล้อมทีส่่ำงผลกระทบต่อกระบวนกำร   

นิติบัญญัติของประเทศไทย	และแนวโน้มที่จะต้องปรับตัวให้สำอดคล้องกับสำถำนกำรณ์ปัจจุบัน													

โดยค�ำนึงถึงควำมเส่ีำยงของโลกที่ประเทศไทยจะต้องเผชิญ	 กำรให้ควำมสำ�ำคัญของเป้ำหมำย 

กำรพัฒนำที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 (Sustainable	Development	Goals:	 SDGs)	 รวมทั้งแผนงำน

ประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคงอำเซียน	2025	ดังนี้	

      (1) ความเสีย่งของโลก	2022	จากรายงานผลความเส่ียงรนุแรงของโลกในปี	2022	

เมือ่วเิครำะห์ควำมเส่ีำยงทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยจะต้องเผชญิ	อีก	2	ปีข้ำงหน้ำ	5	ควำมเสำีย่ง	คือ

	 	 	 	 	 	 	 1.	Debt	crises	in	large	economies	วิกฤติหนี้ในระบบเศรษฐกิจ

	 	 	 	 	 	 	 2.	Human-made	environmental	damage	ควำมเสำียหำยต่อสำิ่งแวดล้อม 

ที่เกิดจำกมนุษย์

	 	 	 	 	 	 	 3.	Prolonged	economic	stagnation	เศรษฐกิจชะงักงันเป็นเวลำนำน

	 	 	 	 	 	 	 4.	Digital	inequality	กำรเข้ำถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่ำเทียมกัน	

       5.	Employment	and	livelihood	crises	กำรจ้ำงงำนและกำรด�ำรงชวีติทียุ่ง่ยำก

	 	 	 	 	 	 	 ควำมเส่ีำยงของโลกและของประเทศไทยอีก	 2	 ปีข้ำงหน้ำ	 ที่จะต้องเตรียม 

ควำมพร้อมและรับมือกับส่ิำงท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต	 ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ	 สัำงคม	 ส่ิำงแวดล้อม	 

ซึ่งสำ่งผลกระทบกันในระดับประเทศและระดับโลก	 สำ�ำหรับประเทศไทยโดยสำ�ำนักงำนสำภำ

พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสำังคมแห่งชำติ	 ได้มีกำรวิเครำะห์โอกำสำและควำมเสำี่ยงจำกกระแสำ 

กำรเปลีย่นแปลงของโลก	เพ่ือน�ำมำก�ำหนดเป็นแผนพฒันำเศรษฐกิจและสำงัคมแห่งชำต	ิฉบับที	่13 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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     	 (2)	เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)

	 	 	 	 	 	 	 องค์กำรสำหประชำชำติได้ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	ค.ศ.	2030	โดย

มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำประกอบด้วย	17	 เป้ำหมำย	ซึ่งจะมีสำ่วนสำ�ำคัญในกำรก�ำหนดทิศทำงกำร

พัฒนำประเทศไทยในอนำคต	โดยอำศัยกรอบควำมคิดที่มองกำรพัฒนำเป็นมิติ	 (Dimensions)	

ของเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ให้มีความเชื่อมโยงกัน	ซึ่งจะใช้เป็นทิศทำงกำรพัฒนำ

ตั้งแต่เดือนกันยำยน	ปี	2558	ถึงเดือนสำิงหำคม	2573	ครอบคลุมระยะเวลำ	15	ปี	

ที่มำ	:	เอกสำำรกำรประชุมประจ�ำปี	2564	ของ	สำศช.	Mission	to	transform:	13	หมุดหมำย	พลิกโฉมประเทศไทย
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      (3)	Asean	2025

      แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน	20251  

	ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	 	 1.	แผนงำนประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคงอำเซียน	2009	–	2015	

	 	 	 	 	 	 	 	 2.	เจ็ดปีของกำรด�ำเนินกำรตำมแผนงำนประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคง

อำเซียน	 2009	 –	 2015	 ท�ำให้ควำมร่วมมือด้ำนกำรเมืองและควำมมั่นคงมีควำมลึกซึ้งขึ้น 

และครอบคลมุสำำขำท่ีมำกขึน้	ตลอดจนเสำรมิสำร้ำงศกัยภำพของอำเซยีนในกำรตอบสำนองควำมท้ำทำย

ทั้งในระดับภูมิภำคและระดับโลก	 สำร้ำงควำมแข็งแกร่งให้แก่รำกฐำนของประชำคมกำรเมือง 

และควำมมั่นคงอำเซียนภำยในปี	2558

	 	 	 	 	 	 	 	 3.	แผนงำนประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคงอำเซียน	2025	จะต่อยอดจำก

ควำมสำ�ำเร็จที่เกิดขึ้น	เพื่อยกระดับควำมร่วมมือด้ำนกำรเมืองและควำมมั่นคงให้สำูงขึ้น	

	 	 	 	 	 	 	 	 4.	แผนงำนประชำคมกำรเมืองและควำมม่ันคงอำเซียน	 2025	 ยึดแนวทำง 

ตำมกฎบัตรอำเซียน	ตลอดจนตรำสำำรและเอกสำำรอื่น	ๆ	ของอำเซียน	

	 	 	 	 	 	 	 	 5.	แผนงำนประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคงอำเซียน	2025	มีคุณลักษณะ

สำ�ำคัญ	 ซ่ึงมีควำมเกี่ยวโยงกันและสำนับสำนุนกัน	และจะต้องมีกำรด�ำเนินกำรอย่ำงสำมดุลและมี 

ควำมครบถ้วนบริบูรณ์

	 	 	 	 	 	 	 	 6.	ควำมร่วมมอืด้ำนกำรเมอืงและควำมมัน่คง	อำเซียนมเีป้ำหมำยในกำรสำนบัสำนนุ

หลักกำรพื้นฐำนของอำเซียน	ค่ำนิยม	บรรทัดฐำนร่วม	ตลอดจนกฎหมำยระหว่ำงประเทศ	

	 	 	 	 	 	 	 	 7.	องค์ประกอบหลักต่ำง	ๆ	ของประชำคมที่ยึดมั่นในกติกำ	 ให้ควำมสำ�ำคัญ 

กับประชำชน	และมีประชำชนเป็นศูนย์กลำง

   1 ดูรำยละเอียดเพิ่มเติม	เรื่อง	แผนงำนประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคงอำเซียน	2025	หน้ำ	29	-122.	
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	 	 	 	 	 	 	 	 ประเทศไทยปกครองแบบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ซึ่งแผนงำนด้ำนประชำคมอำเซียน	 ได้กล่ำวถึงกำรเสำริมสำร้ำงประชำธิปไตย	 ธรรมำภิบำล	 

หลักนิติธรรม	สำ่งเสำริมและคุ้มครองสำิทธิมนุษยชน	เสำรีภำพขั้นพื้นฐำน	และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

มีแนวทำงกำรสำ่งเสำริมหลักประชำธิปไตย	คือ

	 	 	 	 	 	 	 		 1.	จัดกำรสัำมมนำ	โครงกำรฝึกอบรม	และกจิกรรมพฒันำศกัยภำพต่ำง	ๆ 	สำ�ำหรบั

เจ้ำหน้ำที่รัฐ	องค์กรเยำวชน	ตลอดจนองค์กรภำคประชำสำังคม	โดยร่วมมือกับภำคีภำยนอกเพื่อ

แบ่งปันประสำบกำรณ์เกี่ยวกับประชำธิปไตยและหลักประชำธิปไตย	

	 	 	 	 	 	 	 		 2.	แบ่งปันประสำบกำรณ์ของอำเซียนในกำรสำ่งเสำริมประชำธิปไตยและสำถำบัน

ประชำธิปไตย	รวมทั้งผ่ำนกำรประชุมเวทีประชำธิปไตยบำหลี	และ

	 	 	 	 	 	 	 		 3.	รวบรวมแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในกำรสำังเกตกำรณ์กำรเลือกตั้งโดยสำมัครใจ

และแบ่งปันข้อมูลดังกล่ำวระหว่ำงประเทศสำมำชิกอำเซียน	

   2.2	ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

      วิเครำะห์สำถำนกำรณ์ประเทศไทยจำกทิศทำงและเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ	 

ประกอบด้วย	ระดับของแผนตำมมติคณะรัฐมนตรี	วันที่	4	ธันวำคม	2560	ดังนี้

      1)	ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี	วันที่	4	ธันวาคม	2560	

	 	 	 	 	 	 	 	คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่	4	ธันวำคม	2560	เห็นชอบกำรจ�ำแนกแผนออก

เป็น	3	ระดับ	ประกอบด้วย	

	 	 	 	 	 	 	 แผนระดับที่	 1	ยุทธศำสำตร์ชำติ	 เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 

ตำมหลักธรรมำภิบำลเพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท�ำแผนต่ำง	ๆ	 ให้สำอดคล้องและบูรณำกำรกัน	

เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสูำ่เป้ำหมำยดังกล่ำว	 (รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย	

พุทธศักรำช	2560	หมวด	6	แนวนโยบำยแห่งรัฐ	มำตรำ	65)

หมำยเหตุ	:	“ยุทธศำสำตร์ชำติ”	สำำมำรถใช้กับแผนในระดับที่	1	เท่ำนั้น	

	 	 	 	 	 	 	 แผนระดับที่	2		ประกอบด้วย	4	แผน	ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 (1)	แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสำตร์ชำติ	หมำยควำมว่ำ	แผนแม่บทเพื่อกำรบรรลุ

เป้ำหมำยตำมทีก่�ำหนดไว้ในยทุธศำสำตร์ชำต	ิ(พระรำชบัญญัตกิำรจดัท�ำยทุธศำสำตร์ชำต	ิพ.ศ.	2560	

มำตรำ	3)	

	 	 	 	 	 	 	 (2)	แผนกำรปฏิรูปประเทศ	 หมำยถึง	 แผนและข้ันตอนกำรด�ำเนินกำรปฏิรูป

ประเทศตำมพระรำชบัญญัติแผนและขั้นตอนกำรด�ำเนินกำรปฏิรูปประเทศ	พ.ศ.	2560	
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	 	 	 	 	 	 	 (3)	แผนพฒันำเศรษฐกจิและสำงัคมแห่งชำต	ิหมำยควำมว่ำ	แผนสำ�ำหรบัถ่ำยทอด

ยุทธศำสำตร์ชำติสำู่กรอบและแนวทำงในกำรพัฒนำประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลำ	5	ปี

	 	 	 	 	 	 	 (4)	แผนควำมมัน่คง	หมำยถงึ	นโยบำยและแผนระดบัชำตว่ิำด้วยควำมมัน่คงแห่งชำต ิ

ตำมกฎหมำยว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ	 ซึ่งเป็นนโยบำยและแผนหลักของชำติที่เป็นกรอบ 

หรือทิศทำงในกำรดำเนินกำรป้องกัน	แจ้งเตือน	แก้ไข	หรือระงับยับยั้งภัยคุกคำมเพื่อธำรงไว ้

ซึ่งควำมมั่นคงแห่งชำติ

หมำยเหตุ	:	“แผนแม่บท....ภำยใต้ยุทธศำสำตร์ชำติ	ด้ำน	....”			“แผนปฏิรูปประเทศ	ด้ำน	......”	

“แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสำังคมแห่งชำติ	ฉบับที่	 ...”	และ	“แผนควำมม่ันคง”	สำำมำรถใช้กับ 

แผนระดับที่	2	เท่ำนั้น	

	 	 	 	 	 	 	 แผนระดับท่ี	 3	 หมำยถึง	 แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสำนับสำนุนกำรดำเนินงำนของ 

แผนระดับที	่1	และแผนระดับที	่2	ใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมทีก่ำหนดไว	้หรอืจัดทำขึน้ตำมทีก่ฎหมำย

กำหนดหรือจัดทำขึ้นตำมพันธกรณีหรืออนุสำัญญำระหว่ำงประเทศ

	 	 	 	 	 	 	 (1)	แผนแม่บทด้ำน	 ....	 หมำยถึง	 แผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้ำหมำยเฉพำะด้ำน 

ที่มีควำมสำ�ำคัญจ�ำเป็นและสำนับสำนุนให้เกิดกำรบรรลุเป้ำหมำยของยุทธศำสำตร์ชำติ	

	 	 	 	 	 	 	 (2)	แผนพัฒนำ	....	หมำยถงึ	แผนในกำรพฒันำและแก้ไขปัญหำสำ�ำคัญของประเทศ	

รำยประเด็น	ตั้งแต่แผนระยะสำั้น	ระยะกลำง	และระยะยำว

	 	 	 	 	 	 	 (3)	แผนปฏิบตักิำรดำ้น	....	หมำยถงึ	แผนปฏบิตักิำรเพือ่แปลงแผน	หรอืสำนบัสำนนุ 

แผนระดับที่	 1	และระดับท่ี	2	 สู่ำกำรปฏิบัติ	ทั้งนี้	 ไม่นับรวมแผนปฏิบัติรำชกำรในแต่ละปีที่ขอ 

งบประมำณของสำ่วนรำชกำร	

	 	 	 	 	 	 	 (4)	แผนอื่น	ๆ	หมำยถึง	แผนที่ไม่ได้มีลักษณะตำมแผนระดับที่	1	แผนระดับที่	2	

และแผนระดบัท่ี	3	โดยอำจเป็นแผนท่ีจดัท�ำขึน้ตำมอนสัุำญญำระหว่ำงประเทศ	โดยมกีจิกรรมกำร

ด�ำเนนิงำนในช่วงเวลำหนึง่	ซึง่มคีวำมจ�ำเป็นต้องเสำนอแผนให้คณะกรรมกำรระดบัชำตชิดุใดชดุหนึง่

หรือคณะรัฐมนตรีรับทรำบหรือพิจำรณำ	
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แผนภำพที่	1	แสำดงระดับของแผนตำมมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	4	ธันวำคม	2560

ระดับของแผนตามมติ ครม.ระดับของแผนตามมติ ครม.

ยุทธศาสตร์ชาติ1

แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิรูปประเทศ 
ด้าน ...

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ2 แผนความมั่นคง

3 “แผนแม่บท
ด้าน.......”

“แผนพัฒนา........”
“แผนปฏิบัติการ
ด้าน.... ระยะที่ .... 
(พ.ศ. .... - ....”)

แผนอื่น ๆ

หมำยเหตุ	:	มติ	ครม.	เมื่อวันที่	4	ธ.ค.	2560	ให้ใช้ชื่อว่ำ	แผนปฏิบัติกำร	...	เว้นแต่ในกรณีที่มีบทบัญญัติตำมกฎหมำยที่ก�ำหนดชื่อแผนไว้แล้ว
ทั้งนี้	แผนระดับที่	3	หมำยรวมถึงทุกแผน	ทั้งแผนระดับกระทรวง/หน่วยงำน	แผนบูรณำกำร	และแผนเฉพำะด้ำน

      2)		ความเชือ่มโยงกบัทศิทางและเป้าหมายการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติ

	 	 	 	 	 	 	 แผนปฏิบัติรำชกำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	พ.ศ.	2566	–	2570	เป็นแผน

ระดับที่	3		ที่ผ่ำนมำสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำได้จัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำร

วุฒิสำภำ	พ.ศ.	2563	–	2565	ที่ได้ประกำศใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรพัฒนำสำ�ำนักงำนเลขำธิกำร

วฒุสิำภำ	เมือ่วนัที	่10	กนัยำยน	2562	โดยใช้เป็นกรอบทศิทำงในปฏบิตัริำชกำรตัง้แต่ปีงบประมำณ	

พ.ศ.	2563	และเพ่ือสำนับสำนุนกำรด�ำเนินงำนตำมหน้ำท่ีและอ�ำนำจของวุฒิสำภำตำมรัฐธรรมนูญ

แห่งรำชอำณำจักรไทย	พุทธศักรำช	2560	ยุทธศำสำตร์ชำติ	พ.ศ.	2561	–	2580	แผนกำรปฏิรูป

ประเทศ	แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสำังคมแห่งชำติ	ฉบับที่	13	(พ.ศ.	2566		-	2570)	กรอบแนวคิด

กำรพัฒนำประเทศไทยไปสำู่ประเทศไทย	4.0	นโยบำยรัฐบำล	แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 

และสำังคม	 ควำมคำดหวังและควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย	 นโยบำย 

คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรรัฐสำภำ	 (ก.ร.)	 และผู้บริหำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	 ตลอดจน	

กฎหมำย	ข้อบังคับ	กฎ	และระเบียบรำชกำรที่เกี่ยวข้อง
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   2.3	แผนปฏบัิตริาชการส�านักงานเลขาธกิารวฒุสิภา	พ.ศ.	2566	–	2570	ทีส่อดคล้อง
กบัทศิทางและเป้าหมายการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติ	
	 	 	 	 	 	 แผนปฏบิตัริำชกำรสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำ	พ.ศ.	2566	–	2570	เป็นแผนระดบั
ที	่3	ทีผ่่ำนมำสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒิุสำภำได้จดัท�ำแผนปฏบิตัริำชกำรสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำ	
พ.ศ.	2563	–	2565	ที่ได้ประกำศใช้เป็นกรอบทิศทำงกำรพัฒนำสำำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	 
เมือ่วนัที	่10	กนัยำยน	2562	โดยใช้เป็นกรอบทศิทำงในปฏบิตัริำชกำรตัง้แต่ปีงบประมำณ	พ.ศ.	2563 
และเพื่อสำนับสำนุนกำรดำเนินงำนตำมหน้ำที่และอำนำจของวุฒิสำภำตำมรัฐธรรมนูญแห่ง 
รำชอำณำจักรไทย	พุทธศักรำช	2560	ยุทธศำสำตร์ชำติ	พ.ศ.	2561	–	2580	แผนกำรปฏิรปูประเทศ	
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสัำงคมแห่งชำติ	ฉบบัที	่13	(พ.ศ.	2566		-	2570)	กรอบแนวคิดกำรพัฒนำ
ประเทศไทยไปสำู่ประเทศไทย	4.0	นโยบำยรัฐบำล	แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสัำงคม	 
ควำมคำดหวังและควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีสำ่วนได้สำ่วนเสีำย	นโยบำยคณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรรัฐสำภำ	(ก.ร.)	และผู้บริหำรสำำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	ตลอดจน	กฎหมำย	ข้อบังคับ	
กฎ	 และระเบียบรำชกำรท่ีเกี่ยวข้อง	 โดยมีหลักกำรควำมสำอดคล้องกับทิศทำงและเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำประเทศตำมยุทธศำสำตร์ชำติ	ดังนี้
      1.	หลักการความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ	(แผนระดับที	่1)
	 	 	 	 	 	 	 1.1	ยุทธศำสำตร์ชำติที่	1	ด้ำนควำมมั่นคง
	 	 	 	 	 	 	 		 	 1)	เป้ำหมำย
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (1)	เป้ำหมำยที่	2.2	บ้ำนเมืองมีควำมมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ
	 	 	 	 	 	 	 		 	 2)	ประเด็นยุทธศำสำตร์
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (2)	ประเด็นยุทธศำสำตร์	4.1	กำรรักษำควำมสำงบภำยในประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 	 4.1.3	กำรพัฒนำและเสำริมสำร้ำงกำรเมืองในระบอบประชำธิปไตย 
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข	ที่มีเสำถียรภำพและมีธรรมำภิบำล	 เห็นแก่ประโยชน์ของ
ประเทศชำติมำกกว่ำประโยชน์สำ่วนตน
	 	 	 	 	 	 	 1.2	ยทุธศำสำตร์ชำตท่ีิ	6	ด้ำนกำรปรับสำมดลุและพฒันำระบบบริหำรจดักำรภำครฐั
	 	 	 	 	 	 	 		 	 1)	เป้ำหมำย
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (1)	เป้ำหมำยท่ี	1	ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท�ำงำนที่มุ่งเน้นผลสำัมฤทธ์ิและ
ประโยชน์สำ่วนรวม	ตอบสำนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสำะดวก	รวดเร็ว	โปร่งใสำ
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (2)	เป้ำหมำยท่ี	 2	 ภำครัฐมีขนำดที่ เล็กลง	 พร้อมปรับตัวให้ทัน 
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง

           	 (3)	เป้ำหมำยท่ี	3	ภำครฐัมคีวำมโปร่งใสำ	ปลอดกำรทจุรติและประพฤติมชิอบ
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            2)	ประเด็นยุทธศำสำตร์
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (1)	ประเดน็ยทุธศำสำตร์ที	่4.1	ภำครัฐทีย่ดึประชำชนเป็นศนูย์กลำง	ตอบสำนอง
ควำมต้องกำร	และให้บริกำรอย่ำงสำะดวก	รวดเร็ว	โปร่งใสำ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (2)	ประเด็นยุทธศำสำตร์ที่	 4.2	 ภำครัฐบริหำรงำนแบบบูรณำกำรโดยมี
ยุทธศำสำตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยและเชื่อมโยงกำรพัฒนำในทุกระดับ	 ทุกประเด็น	 ทุกภำรกิจ	และ 
ทุกพื้นที่
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (3)	ประเด็นยุทธศำสำตร์ที่	4.3	ภำครัฐมีขนำดเล็กลง	เหมำะสำมกับภำรกิจ	
สำ่งเสำริมให้ประชำชนและทุกภำคสำ่วนมีสำ่วนร่วมในกำรพัฒนำประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (4)	ประเด็นยุทธศำสำตร์ที่	4.4	ภำครัฐมีควำมทันสำมัย
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (5)	ประเด็นยุทธศำสำตร์ที่	4.5	 บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง	ยึดหลัก
คุณธรรม	จริยธรรม	มีจิตสำ�ำนึก	มีควำมสำำมำรถสำูง	มุ่งมั่น	และเป็นมืออำชีพ	
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (6)	ประเด็นยุทธศำสำตร์ที่	 4.6	ภำครัฐมีควำมโปร่งใสำ	ปลอดกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (7)	ประเด็นยุทธศำสำตร์ที่	 4.7	กฎหมำยมีควำมสำอดคล้องเหมำะสำมกับ
บริบทต่ำง	ๆ	และมีเท่ำที่จ�ำเป็น
	 	 	 	 	 	 2.		หลักการความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต	ิ(แผนระดบัที	่2) 
        2.1	ประเดน็	(1)	ความม่ันคง	
	 	 	 	 	 	 	 					 1)	เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 เป้ำหมำยที	่1	:	ประเทศชำตมิคีวำมมัน่คงในทกุมติ	ิและทกุระดับ	(010001)
              ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย	:	ดัชนีสำันติภำพโลก	(อันดับ)
	 	 	 	 	 	 	 					 2)	แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
              แผนย่อยที่	1	กำรรักษำควำมสำงบภำยในประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทำงกำรพัฒนำ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทำงท่ี	 3	 พัฒนำกำรเมืองมุ่งพัฒนำนักกำรเมืองให้มีควำมรู้ 
ควำมสำำมำรถ	คุณธรรมและจริยธรรม	ปลูกฝังให้ประชำชนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ	และมีสำ่วนร่วม
อย่ำงถูกต้องต่อกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย	
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้ำหมำยของแผนย่อย	 :	 กำรเมืองมีเสำถียรภำพและธรรมำภิบำล	
(010103)		

     (3) ประเด็นยุทธศาสตร?ที ่ 4.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ 

ส8งเสริมใหCประชาชนและทุกภาคส8วนมีส8วนร8วมในการพัฒนาประเทศ 

     (4) ประเด็นยุทธศาสตร?ท่ี 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

     (5) ประเด็นยุทธศาสตร?ท่ี 4.5 บุคลากรภาครัฐเปlนคนดีและเก8ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ8งม่ัน และเปlนมืออาชีพ  

     (6) ประเด็นยุทธศาสตร?ที ่ 4.6 ภาครัฐมีความโปร8งใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

     (7) ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 4.7 กฎหมายมีความสอดคลCองเหมาะสมกับบริบทต8าง ๆ 

และมีเท8าท่ีจำเปlน 

  2. หลักการความสอดคล$องกับแผนแม'บทภายใต$ยุทธศาสตร3ชาติ (แผนระดับท่ี 2)  

   2.1 ประเด็น (1) ความม่ันคง  

    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 

     เปMาหมายท่ี 1 : ประเทศชาติมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุกระดับ (010001) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ดัชนีสันติภาพโลก (อันดับ) 

    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 

     แผนย8อยท่ี 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ  

• แนวทางการพัฒนา 

      แนวทางที่ 3 พัฒนาการเมืองมุ8งพัฒนานักการเมืองใหCมีความรูC ความสามารถ 

คุณธรรมและจริยธรรม ปลูกฝÖงใหCประชาชนมีความรูCความเขCาใจ และมีส8วนร8วมอย8างถูกตCองต8อการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย  

     � เปMาหมายของแผนย8อย : การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล (010103)   
ประสิทธิผลของรัฐบาลจากการประเมินของธนาคารโลก  

(ป/ 61 – 65) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 70 

(ป/ 66 – 70) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 75 

(ป/ 71 – 75) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 80 

(ป/ 76 – 80) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 80 
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   2.2 ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 

     � เปMาหมายที่ 1 : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เปlนที่ยอมรับของ

ผูCใชCบริการ (200001) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการใหCบริการของภาครัฐ 

     � เปMาหมายที่ 2 : ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพดCวยการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาประยุกต?ใชC (200002) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? 

    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 

     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนาบริการประชาชน 

• แนวทางการพัฒนา 

     (1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการใหCบริการประชาชน 

     (2) พัฒนาการใหCบริการภาครัฐผ8านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต?ใชC 

     (3) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เปlน 

“การใหCบริการท่ีใหCความสำคัญกับผูCรับบริการ” 

    � เปMาหมายของแผนย8อย : งานบริการภาครัฐปรับเปล่ียนเปlนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน (200101) 

สัดส:วนความสำเร็จของกระบวนงานท่ีไดAรับการปรับเปล่ียนใหAเปEนดิจิทัล 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 100 

(2,180 กระบวนงาน) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(5,360 กระบวนงาน) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

 

     แผนย8อยท่ี 2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

• แนวทางการพัฒนาที่ 5 กำหนดใหCมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ ์การ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร?ชาติและผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการ 

• เปMาหมายของแผนย8อย : หน8วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ต8อเปMาหมาย

ยุทธศาสตร?ชาติ (200201) 

รAอยละของโครงการท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต:อเปIาหมายยุทธศาสตรLชาติ 

(ป/ 61 – 65) 

แผนงาน/โครงการภายใต7 

15 ประเด็นเรBงดBวนของ

แผนแมBบทภายใต7

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 50 ของโครงการ

ที่ได7รับงบประมาณ  

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 75 ของโครงการ 

ที่ได7รับงบประมาณ 

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 76 – 80) 

โครงการทั้งหมดที่ได7รับ

งบประมาณมีผลสัมฤทธิ์ 

ตBอเปeาหมายยุทธศาสตร_ชาติ 

 

 

 

        2.2	ประเดน็	(20)	การบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ   
	 	 	 	 	 	 	 					 	1)	 เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
	 	 	 	 			 	 					 		 	 	 เป้ำหมำยที่	 1	 :	บริกำรของรัฐมีประสำิทธิภำพและมีคุณภำพ	 เป็นท่ี
ยอมรับของผู้ใช้บริกำร	(200001)
               ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย	:	ระดับควำมพึงพอใจในคุณภำพกำรให้บริกำร
ของภำครัฐ
	 	 	 	 			 	 					 		 	 	 เป้ำหมำยที่	 2	 :	 ภำครัฐมีกำรด�ำเนินกำรที่มีประสิำทธิภำพด้วยกำร 
น�ำนวัตกรรมเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้	(200002)
               ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย	:	อันดับดัชนีรัฐบำลอิเล็กทรอนิกสำ์
	 	 	 	 	 	 	 					 	2)	 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
               แผนย่อยที่	1	กำรพัฒนำบริกำรประชำชน
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทำงกำรพัฒนำ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (1)	 พัฒนำรูปแบบบริกำรภำครัฐเพื่ออ�ำนวยควำมสำะดวกในกำรให้
บริกำรประชำชน
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (2)	 พัฒนำกำรให ้บริกำรภำครัฐผ ่ำนกำรน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มำประยุกต์ใช้
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (3)	 ปรับวิธีกำรท�ำงำน	 จำก	 “กำรท�ำงำนตำมภำรกิจที่กฎหมำย
ก�ำหนด”	เป็น	“กำรให้บริกำรที่ให้ควำมสำ�ำคัญกับผู้รับบริกำร”
	 	 	 			 	 	 					 		 	 เป้ำหมำยของแผนย่อย	 :	 งำนบริกำรภำครัฐปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล 
เพิ่มขึ้น	(200101)

               แผนย่อยที่	2	กำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลัง
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทำงกำรพัฒนำที่	 5	กำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผลสำัมฤทธิ์ 
กำรดำเนินกำรตำมยุทธศำสำตร์ชำติและผลสำัมฤทธิ์ของแผนงำน/โครงกำร
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้ำหมำยของแผนย่อย	:	หน่วยงำนภำครฐับรรลผุลสำมัฤทธิต่์อเป้ำหมำย

ยุทธศำสำตร์ชำติ	(200201)
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   2.2 ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 

     � เปMาหมายที่ 1 : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เปlนที่ยอมรับของ

ผูCใชCบริการ (200001) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการใหCบริการของภาครัฐ 

     � เปMาหมายที่ 2 : ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพดCวยการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาประยุกต?ใชC (200002) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? 

    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 

     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนาบริการประชาชน 

• แนวทางการพัฒนา 

     (1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการใหCบริการประชาชน 

     (2) พัฒนาการใหCบริการภาครัฐผ8านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต?ใชC 

     (3) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เปlน 

“การใหCบริการท่ีใหCความสำคัญกับผูCรับบริการ” 

    � เปMาหมายของแผนย8อย : งานบริการภาครัฐปรับเปล่ียนเปlนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน (200101) 

สัดส:วนความสำเร็จของกระบวนงานท่ีไดAรับการปรับเปล่ียนใหAเปEนดิจิทัล 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 100 

(2,180 กระบวนงาน) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(5,360 กระบวนงาน) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

 

     แผนย8อยท่ี 2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

• แนวทางการพัฒนาที่ 5 กำหนดใหCมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ ์การ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร?ชาติและผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการ 

• เปMาหมายของแผนย8อย : หน8วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ต8อเปMาหมาย

ยุทธศาสตร?ชาติ (200201) 

รAอยละของโครงการท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต:อเปIาหมายยุทธศาสตรLชาติ 

(ป/ 61 – 65) 

แผนงาน/โครงการภายใต7 

15 ประเด็นเรBงดBวนของ

แผนแมBบทภายใต7

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 50 ของโครงการ

ที่ได7รับงบประมาณ  

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 75 ของโครงการ 

ที่ได7รับงบประมาณ 

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 76 – 80) 

โครงการทั้งหมดที่ได7รับ

งบประมาณมีผลสัมฤทธิ์ 

ตBอเปeาหมายยุทธศาสตร_ชาติ 

 

 

   แผนย8อยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

      (1) พัฒนาหน8วยงานภาครัฐใหCเปlน “ภาครัฐทันสมัย เปöดกวCาง เปlนองค?กร 

ขีดสมรรถนะสูง”  

      (2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีต้ังอยู8บนหลักฐานเชิงประจักษ? 

      (3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรCางองค?การและการออกแบบระบบ 

การบริหารงานใหม8ใหCมีความยืดหยุ8น คล8องตัว กระชับ ทันสมัย 

     � เปMาหมายของแผนย8อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท8ามาตรฐานสากล

และมีความคล8องตัว (200401) 

สัดส:วนของหน:วยงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิอย:างสูงตามเปIาหมาย 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

   แผนย8อยท่ี 5 การสรCางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

  (1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปMาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐ ใหCมี

มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติไดCอย8างมีประสิทธิภาพ 

   (2) เสริมสรCางความเขCมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหCเปlนไปตาม

ระบบคุณธรรมอย8างแทCจริง 

   (3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหCมีความรูC ความสามารถสูง มีทักษะ  

การคิดวิเคราะห? และปรับตัวใหCทันต8อการเปล่ียนแปลง  

• เปMาหมายของแผนย8อย : บุคลากรภาครัฐยึดค8านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถ มุ8งม่ัน และเปlนมืออาชีพ (200501) 

    

 

สัดส:วนเจAาหนAาท่ีรัฐท่ีกระทำผิดกฎหมายลดลง 
(ป/ 61 – 65) 

ลดลงร7อยละ 20 

(ป/ 66 – 70) 

ลดลงร7อยละ 30 

(ป/ 71 – 75) 

ลดลงร7อยละ 40 

(ป/ 76 – 80) 

ลดลงร7อยละ 50 

 

 

 

ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 80 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 85 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 95 

               แผนย่อยที่	4	กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทำงกำรพัฒนำ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (1)	 พัฒนำหน่วยงำนภำครัฐให้เป็น	 “ภำครัฐทันสำมัย	 เปิดกว้ำง 
เป็นองค์กรขีดสำมรรถนะสำูง”	
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (2)	 ก�ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรจัดกำรที่ตั้งอยู ่บนหลักฐำน 
เชิงประจักษ์
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (3)	 ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรจัดโครงสำร้ำงองค์กำรและกำรออกแบบ
ระบบกำรบริหำรงำนใหม่ให้มีควำมยืดหยุ่น	คล่องตัว	กระชับ	ทันสำมัย
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้ำหมำยของแผนย่อย	:	ภำครัฐมีขีดสำมรรถนะสำูงเทียบเท่ำมำตรฐำน
สำำกลและมีควำมคล่องตัว	(200401)

              แผนย่อยที่	5	กำรสำร้ำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทำงกำรพัฒนำ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (1)	 ปรับปรงุกลไกในกำรก�ำหนดเป้ำหมำยและนโยบำยก�ำลงัคนในภำครฐั	
ให้มีมำตรฐำนและเกิดผลในทำงปฏิบัติได้อย่ำงมีประสำิทธิภำพ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (2)	 เสำริมสำร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรงำนบุคคลในภำครัฐ 
ให้เป็นไปตำมระบบคุณธรรมอย่ำงแท้จริง
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (3)	 พฒันำบุคลำกรภำครฐัทกุประเภทให้มีควำมรู	้ควำมสำำมำรถสำงู	มี
ทักษะ	กำรคิดวิเครำะห์	และปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง	
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้ำหมำยของแผนย่อย	 :	 บุคลำกรภำครัฐยึดค่ำนิยมในกำรท�ำงำน 
เพือ่ประชำชน	ยดึหลกัคณุธรรม	จรยิธรรม	มีจติสำ�ำนกึ	 มีควำมสำำมำรถ	 มุ่งม่ัน	และเป็นมืออำชพี	
(200501)
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  แผนย8อยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

      (1) พัฒนาหน8วยงานภาครัฐใหCเปlน “ภาครัฐทันสมัย เปöดกวCาง เปlนองค?กร 

ขีดสมรรถนะสูง”  

      (2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีต้ังอยู8บนหลักฐานเชิงประจักษ? 

      (3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรCางองค?การและการออกแบบระบบ 

การบริหารงานใหม8ใหCมีความยืดหยุ8น คล8องตัว กระชับ ทันสมัย 

     � เปMาหมายของแผนย8อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท8ามาตรฐานสากล

และมีความคล8องตัว (200401) 

สัดส:วนของหน:วยงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิอย:างสูงตามเปIาหมาย 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

   แผนย8อยท่ี 5 การสรCางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

  (1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปMาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐ ใหCมี

มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติไดCอย8างมีประสิทธิภาพ 

   (2) เสริมสรCางความเขCมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหCเปlนไปตาม

ระบบคุณธรรมอย8างแทCจริง 

   (3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหCมีความรูC ความสามารถสูง มีทักษะ  

การคิดวิเคราะห? และปรับตัวใหCทันต8อการเปล่ียนแปลง  

• เปMาหมายของแผนย8อย : บุคลากรภาครัฐยึดค8านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถ มุ8งม่ัน และเปlนมืออาชีพ (200501) 

    

 

สัดส:วนเจAาหนAาท่ีรัฐท่ีกระทำผิดกฎหมายลดลง 
(ป/ 61 – 65) 

ลดลงร7อยละ 20 

(ป/ 66 – 70) 

ลดลงร7อยละ 30 

(ป/ 71 – 75) 

ลดลงร7อยละ 40 

(ป/ 76 – 80) 

ลดลงร7อยละ 50 

 

 

 

ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 80 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 85 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 95 

        2.3	ประเดน็	(21)	การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ   
	 	 	 	 	 	 	 					 	1)	 เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ	
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 ประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ	(210001)
               ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย	 :	อันดับดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต	 (CPI	 Index)	
ของประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 					 	2)	 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
               แผนย่อยที่	1	กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทำงกำรพัฒนำ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 (1)	ปลกูและปลกุจติสำ�ำนกึกำรเป็นพลเมอืงทีด่	ีมวีฒันธรรมสุำจรติ	และ
กำรปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยำวชนทุกช่วงวัย	ทุกระดับ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 (2)	 สำ่งเสำริมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
ให้มีควำมใสำสำะอำดปรำศจำกพฤติกรรมที่สำ่อไปในทำงทุจริต
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้ำหมำยของแผนย่อย	:	ประชำชนมวีฒันธรรมและพฤตกิรรมทีซ่ือ่สำตัย์
สำุจริต	(210101)	

   2.3 ประเด็น (21) การต'อต$านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ  
     ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (210001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีการรับรูCการทุจริต (CPI Index) ของประเทศไทย 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การปMองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา 
      (1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปlนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ
ปลูกฝÖงและหล8อหลอมวัฒนธรรมในกลุ8มเด็กและเยาวชนทุกช8วงวัย ทุกระดับ 
      (2) ส8งเสริมการปฏิบัติหนCาที่ของขCาราชการและเจCาหนCาที่ของรัฐ ใหCมีความ 
ใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีส8อไปในทางทุจริต 

• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ซื่อสัตย?สุจริต 
(210101)  

รAอยละของหน:วยงานท่ีผ:านเกณฑLการประเมิน ITA 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 80 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 80 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

   2.4 ประเด็น (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 
     กฎหมายเปlนเครื่องมือใหCทุกภาคส8วนไดCประโยชน?จากการพัฒนาประเทศอย8างเท8าเทียม
และเปlนธรรม (220001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ดัชนีนิติธรรม (คะแนน/อันดับ) 
     กำหนดดัชนีนิติธรรมใน 4 ปÖจจัย ไดCแก8 
     (1) การจำกัดอำนาจรัฐ 
     (2) รัฐบาลโปร8งใส 
     (3) สิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
     (4) ความเปlนระเบียบและความม่ันคง 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนากฎหมาย  

• แนวทางการพัฒนา : มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย8างมีส8วนร8วม 
• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีส8วนร8วมในการพัฒนากฎหมาย (220103) 

จำนวน/ระดับของมาตรการ/กลไกท่ีประชาชนมีส:วนร:วมกัน 
ในการทบทวนความจำเปEนเหมาะสมและผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย 

(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 50 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

 

 

        2.4	ประเดน็	(22)	กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม   
	 	 	 	 	 	 	 	 	1)	 เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 กฎหมำยเป็นเครือ่งมือให้ทกุภำคส่ำวนได้ประโยชน์จำกกำรพัฒนำประเทศ

อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม	(220001)
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           ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย	:	ดัชนีนิติธรรม	(คะแนน/อันดับ)
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 ก�ำหนดดัชนีนิติธรรมใน	4	ปัจจัย	ได้แก่
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (1)	กำรจ�ำกัดอ�ำนำจรัฐ
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (2)	รัฐบำลโปร่งใสำ
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (3)	สำิทธิขั้นพื้นฐำน
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (4)	ควำมเป็นระเบียบและควำมมั่นคง
	 	 	 	 	 	 	 	 	2)	 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
           แผนย่อยที่	1	กำรพัฒนำกฎหมำย 
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 แนวทำงกำรพัฒนำ	:	มีวิธีกำรบัญญัติกฎหมำยอย่ำงมีสำ่วนร่วม
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 เป้ำหมำยของแผนย่อย	 :	ประชำชนมีสำ่วนร่วมในกำรพัฒนำกฎหมำย	
(220103)

   2.3 ประเด็น (21) การต'อต$านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ  
     ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (210001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีการรับรูCการทุจริต (CPI Index) ของประเทศไทย 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การปMองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา 
      (1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปlนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ
ปลูกฝÖงและหล8อหลอมวัฒนธรรมในกลุ8มเด็กและเยาวชนทุกช8วงวัย ทุกระดับ 
      (2) ส8งเสริมการปฏิบัติหนCาที่ของขCาราชการและเจCาหนCาที่ของรัฐ ใหCมีความ 
ใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีส8อไปในทางทุจริต 

• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ซื่อสัตย?สุจริต 
(210101)  

รAอยละของหน:วยงานท่ีผ:านเกณฑLการประเมิน ITA 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 80 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 80 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

   2.4 ประเด็น (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 
     กฎหมายเปlนเครื่องมือใหCทุกภาคส8วนไดCประโยชน?จากการพัฒนาประเทศอย8างเท8าเทียม
และเปlนธรรม (220001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ดัชนีนิติธรรม (คะแนน/อันดับ) 
     กำหนดดัชนีนิติธรรมใน 4 ปÖจจัย ไดCแก8 
     (1) การจำกัดอำนาจรัฐ 
     (2) รัฐบาลโปร8งใส 
     (3) สิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
     (4) ความเปlนระเบียบและความม่ันคง 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนากฎหมาย  

• แนวทางการพัฒนา : มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย8างมีส8วนร8วม 
• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีส8วนร8วมในการพัฒนากฎหมาย (220103) 

จำนวน/ระดับของมาตรการ/กลไกท่ีประชาชนมีส:วนร:วมกัน 
ในการทบทวนความจำเปEนเหมาะสมและผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย 

(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 50 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 
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  3. หลักการความสอดคล$องกับ (ร'าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับพฤษภาคม 2565) (แผนระดับท่ี 2) 

   เปMาหมายหลัก คือ การเสริมสรCางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

และความเส่ียงภายใตCบริบทโลกใหม8  

   ตัวชี้วัด คือ ดัชนีรวมสะทCอนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ประกอบดCวย 

4 ตัวช้ีวัดย8อย รายละเอียด ดังน้ี  

เป#าหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะป6จจุบัน ค;าเป#าหมายในป= 2570 

การเสริมสร7าง

ความสามารถของ

ประเทศในการรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลง

และความเสี่ยงภายใต7

บริบทโลกใหมB 

ดัชนีรวมสะท7อนความสามารถในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงประกอบด7วย  

4 ตัวชี้วัดยBอย  

  

1) ขีดความสามารถของการปฏิบัติ 

ตามกฎอนามัยระหวBางประเทศและ 

การเตรียมความพร7อมฉุกเฉินด7านสุขภาพ 

ร7อยละ 85 ในป/ 2563  ร7อยละ 90 โดยสมรรถนะหลัก

แตBละด7านไมBต่ำกวBา 

ร7อยละ 80 

2) อันดับความเสี่ยงด7านภูมิอากาศ อันดับเฉลี่ย 5 ป/ 

(2558 – 2562) 

เทBากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ป/ 

(2566 – 2570) 

ไมBน7อยกวBา 40 

3) อันดับความสามารถในการแขBงขัน 

ด7านดิจิทัล  

อันที่ 39  

ในป/ 2563  

อันดับที่ 33  

4) อันดับประสิทธิภาพของรัฐบาล อันดับที่ 20  

ในป/ 2564  

อันดับที่ 15  

 

   แผนกลยุทธ?รายหมุดหมายท่ีสอดคลCองกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

   หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย3ประชาชน  

โดยกำหนดเปMาหมาย ตัวช้ีวัดค8าเปMาหมาย และกลยุทธ?ของการพัฒนาระดับหมุดหมายท่ี 13 ดังน้ี  

   เปSาหมายท่ี 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข$าถึงได$ 

   ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการใหCบริการของภาครัฐ ไม8นCอยกว8ารCอยละ 90  

   เปSาหมายท่ี 2 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง คล'องตัว  

   ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลการสำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? ในองค?ประกอบ ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? 

ดัชนีการมีส8วนร8วมทางอิเล็กทรอนิกส? ดัชนีทุนมนุษย? และดัชนีการใหCบริการภาครัฐออนไลน? ไม8เกิน

อันดับ 40 ของโลก และมีคะแนนไม8ต่ำกว8า 0.82  

   กลยุทธ3การพัฒนา ประกอบดCวย 4 กลยุทธ? และกลยุทธ?ย8อย ดังน้ี 

   กลยุทธ3ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพการใหCบริการภาครัฐท่ีตอบโจทย? สะดวก และประหยัด 

     กลยุทธ?ย8อยที่ 1.1 ยกเลิกภารกิจการใหCบริการที่สามารถเปöดใหCภาคส8วนอ่ืน

ใหCบริการแทน  

      3.	หลกัการความสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต	ิฉบบัท่ี	13	
(พ.ศ.	2566	–	2570)	(ฉบบัพฤษภำคม	2565)	(แผนระดบัที	่2)   
	 	 	 	 	 	 	 เป้ำหมำยหลัก	 คือ	กำรเสำริมสำร้ำงควำมสำำมำรถของประเทศในกำรรับมือกับ 
กำรเปลี่ยนแปลงและควำมเสำี่ยงภำยใต้บริบทโลกใหม่	
	 	 	 	 	 	 	 ตัวชี้วัด	 คือ	 ดัชนีรวมสำะท้อนควำมสำำมำรถในกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลง	
ประกอบด้วย	4	ตัวชี้วัดย่อย	รำยละเอียด	ดังนี้	

 	 	 	 	 	 	 แผนกลยุทธ์รำยหมุดหมำยที่สำอดคล้องกับสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	
       หมดุหมายที	่13	ไทยมภีาครฐัทีท่นัสมยั	มปีระสทิธิภาพ	และตอบโจทย์ประชาชน 
โดยก�ำหนดเป้ำหมำย	ตัวชี้วัดค่ำเป้ำหมำย	และกลยุทธ์ของกำรพัฒนำระดับหมุดหมำยที่	13	ดังนี้	
       เป้าหมายท่ี	1	การบรกิารภาครฐั	มีคณุภาพ	เข้าถึงได้
	 	 	 	 	 	 	 ตัวช้ีวัดท่ี	1.1	ควำมพึงพอใจในคุณภำพกำรให้บริกำรของภำครัฐ	 ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ	90	
       เป้าหมายท่ี	2	ภาครฐัมขีีดสมรรถนะสูง	คล่องตัว 
	 	 	 	 	 	 	 ตัวชี้วัดที่	2.1	ผลกำรสำ�ำรวจรัฐบำลอิเล็กทรอนิกสำ์	ในองค์ประกอบ	ดัชนีรัฐบำล
อิเล็กทรอนิกสำ์	 ดัชนีกำรมีสำ่วนร่วมทำงอิเล็กทรอนิกสำ์	 ดัชนีทุนมนุษย์	 และดัชนีกำรให้บริกำร 
ภำครัฐออนไลน์	ไม่เกินอันดับ	40	ของโลก	และมีคะแนนไม่ต�่ำกว่ำ	0.82	
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       กลยุทธ์การพฒันา	ประกอบด้วย	4	กลยุทธ์	และกลยุทธ์ย่อย	ดังนี้
       กลยุทธ์ท่ี	1 พัฒนำคุณภำพกำรให ้บริกำรภำครัฐที่ตอบโจทย ์ 	 สำะดวก 
และประหยัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 1.1	 ยกเลิกภำรกิจกำรให้บริกำรที่สำำมำรถเปิดให้ 
ภำคสำ่วนอื่นให้บริกำรแทน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 1.2	 ทบทวนกระบวนกำรท�ำงำนของภำครฐัควบคูกั่บ
พัฒนำกำรบริกำรภำครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสำร็จ	
       กลยุทธ์ท่ี	2	ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรและโครงสำร้ำงของภำครัฐให้ยืดหยุ่น	
เชื่อมโยง	เปิดกว้ำง	และมีประสำิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อกำรพัฒนำประเทศ	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 2.1	 เร่งทบทวนบทบำทภำครัฐและกระจำยอ�ำนำจ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 2.2	 สำร้ำงควำมโปร่งใสำและธรรมำภิบำลภำครัฐ
       กลยุทธ์ท่ี	3	ปรับเปลีย่นภำครฐัเป็นรฐับำลดจิทิลัทีใ่ช้ข้อมูลในกำรบรหิำรจดักำร	
เพื่อกำรพัฒนำประเทศ	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 3.1	 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภำครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 3.2	 ปรบัเปลีย่นกระบวนกำรท�ำงำนภำครฐัเป็นดจิทิลั	
       กลยุทธ์ท่ี	4	สำร้ำงระบบบริหำรภำครัฐที่สำ่งเสำริมกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำ
บคุลำกร	ให้มทีกัษะทีจ่�ำเป็นในกำรให้บริหำรจดักำรภำครฐัดจิทัิล	และปรบัปรงุกฎหมำย	ระเบียบ	
มำตรกำรภำครัฐให้เอื้อต่อกำรพัฒนำประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธย์่อยที่	 4.1	 ปรับระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ
เพื่อดึงดูดและรักษำผู้มีศักยภำพมำขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 4.2	 ยกเลิกกฎหมำยที่หมดควำมจ�ำเป็นและพัฒนำ
กฎหมำยที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำประเทศ	ตลอดจนปรับปรุงกระบวนกำรยุติธรรมให้มีประสิำทธิภำพ
สำูงขึ้น
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แสำดงควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	พ.ศ.	พ.ศ.	2566	–	2570											
กับยุทธศำสำตร์ชำติ	แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสำตร์ชำติ	แผนกำรปฏิรูปประเทศ	 (ฉบับปรับปรุง)	
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสำังคมแห่งชำติ	ฉบับ	13	และแผนปฏิบัติรำชกำรสำ�ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสำภำ	พ.ศ.	2566	–	2570	

แผนระดับที่	1	ยุทธศาสตร์ชาติ

	 	 	 (1)	ด้ำนควำมมั่นคง
	 	 	 (6)	ด้ำนกำรปรับสำมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ

แผนระดับที่	2	แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

	 	 	 (1)	ควำมมั่นคง
	 	 	 (20)	กำรบริกำรประชำชนและประสำิทธิภำพภำครัฐ
	 	 	 (21)	กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
	 	 	 (22)	ประเด็นกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม

แผนระดับที่	2	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	13	(พ.ศ.	2566	–	2570)

หมุดหมำยที่	13	ไทยมีภำครัฐที่ทันสำมัย	มีประสำิทธิภำพ	และตอบโจทย์ประชำชน
	 	 กลยุทธ์ที่	 1		กำรพัฒนำคุณภำพในกำรให้บริกำรภำครัฐที่ตอบโจทย์	สำะดวก	และประหยัด
       กลยทุธ์ที	่ 2		กำรปรบัเปลีย่นกำรบรหิำรจัดกำรและโครงสำร้ำงของภำครัฐให้ยดืหยุ่น	เชือ่มโยง
เปิดกว้ำง	และมีประสำิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อกำรพัฒนำประเทศ
								กลยุทธ์ที่	 3		กำรปรับเปลี่ยนภำครัฐเป็นรัฐบำลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในกำรบริหำรจัดกำร 
เพื่อกำรพัฒนำประเทศ
								กลยุทธ์ที่	 4		กำรสำร้ำงระบบบริหำรภำครัฐที่สำ่งเสำริมกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำบุคลำกร	 
ให้มีทกัษะทีจ่�ำเป็น	ในกำรให้บริกำรภำครัฐดจิทิลั	และปรับปรงุกฎหมำย	ระเบียบ	มำตรกำรภำครัฐ
ให้เอื้อต่อกำรพัฒนำประเทศ
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แผนระดับที่	3	แผนปฏิบัติราชการส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	พ.ศ.	2566	–	2570	



แผนปฏิบัติราชการส� นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

20

	 	 	 สำ�ำนักงำนเลขำธกิำรวฒุสิำภำได้วเิครำะห์สำภำพแวดล้อมทีส่่ำงผลกระทบต่อสำ�ำนักงำนเลขำธิกำร

วุฒิสำภำ	 วิเครำะห์จำกเครื่องมือ	 SWOT	 Analysis	 โดยวิเครำะห์ปัจจัยภำยในตำมกรอบแนวคิด	

McKinsey’s	7S	และวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอกตำมกรอบแนวคิด	PESTEL	Analysis	

   3.1	ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส�านกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

     จุดแข็ง	(Strengths)

	 	 	 	 	 1.	เป็นองค์กรที่มีบทบัญญัติหน้ำที่และอ�ำนำจไว้ตำมรัฐธรรมนูญ

	 	 	 	 	 2.	เป็นองค์กรที่สำนับสำนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของวุฒิสำภำเพียงองค์กรเดียว

	 	 	 	 	 3.	มีภำพลักษณ์น่ำเชื่อถือ	ท�ำให้ได้รับกำรยอมรับจำกกำรประสำำนควำมร่วมมือ	รวมทั้ง 

มีเครือข่ำยกับหน่วยงำนภำยนอก

	 	 	 	 	 4.	มีควำมเป็นอิสำระในกำรบริหำรงำนบุคคล	กำรบริหำรทั่วไป	

	 	 	 	 	 5.	บุคลำกรมีจิตบริกำร	ควำมสำำมำรถ	ทักษะ	ทุ่มเท	อดทนในกำรให้บริกำร

	 	 	 	 	 6.	มีข้อมูลเอกสำำรที่พร้อมใช้งำนและเป็นศูนย์รวมข้อมูลด้ำนนิติบัญญัติที่สำ�ำคัญ 

ของประเทศ     

     จุดอ่อน	(Weaknesses)

	 	 	 	 	 1.	กำรบริหำรจัดกำรองค์กำรในภำพรวมของสำ�ำนักงำนฯ	ยังไม่สำนับสำนุนกำรท�ำงำนได้

อย่ำงมีประสำิทธิภำพ	

	 	 	 	 	 2.	ระบบรักษำควำมปลอดภัย/สำภำพแวดล้อมไม่เอื้อต่อกำรท�ำงำน

	 	 	 	 	 3.	ระบบเทคโนโลยีสำำรสำนเทศ	ยังไม่สำำมำรถรองรับกำรท�ำงำนฝ่ำยนิติบัญญัติได้อย่ำงมี

ประสำิทธิภำพ	

	 	 	 	 	 4.	ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล	 โครงสำร้ำงของบุคลำกรและอัตรำก�ำลังยังไม่เหมำะสำม

กับภำรกิจที่มีปริมำณมำก

	 	 	 	 	 5.	Mind	 set	 ของบุคลำกรที่ท�ำงำนเชิงรับมำกกว่ำเชิงรุก	 ขำดบุคลำกรด้ำนงำนวิจัย 

และกำรพัฒนำเชิงวิชำกำร

       

3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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    	 โอกาส	(Opportunities)

	 	 	 	 	 1.	 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย	พุทธศักรำช	2560	ยุทธศำสำตร์ชำติ	ระยะ	20	ปี	

แผนกำรปฏริปูประเทศ	ระบบรำชกำร	4.0	นโยบำยต่ำง	ๆ 	และมำตรฐำนสำำกลทีเ่กดิขึน้	ท�ำให้ส่ำวนรำชกำร

ต้องท�ำงำนอย่ำงมีระบบ	มีทิศทำงกำรพัฒนำประเทศอย่ำงชัดเจนและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน

	 	 	 	 	 2.	 กำรมีรัฐสำภำแห่งใหม่	ท�ำให้มีสำถำนที่ท�ำงำนแห่งเดียว	สำำมำรถสำร้ำงระบบเทคโนโลยี

ที่ทันสำมัย	ระบบทรัพยำกรที่สำนับสำนุนกำรท�ำงำนอย่ำงมีคุณภำพ

	 	 	 	 	 3.	 กำรท�ำงำนกบัผูท้รงคณุวุฒิ	ท�ำให้บคุลำกรได้รบัประสำบกำรณ์	ในกำรท�ำงำนและองค์กร

ได้รับกำรสำนับสำนุนในด้ำนต่ำง	ๆ	

	 	 	 	 	 4.	 กำรมีส่ำวนร่วมทำงกำรเมืองของประชำชนผ่ำนช่องทำงสำือ่ออนไลน์ในอนำคตเพิม่มำกขึน้ 

ท�ำให้เกิดกำรตรวจสำอบกำรปฏิบัติงำนขององค์กร	 เพื่อผลักดันกำรปฏิรูปกำรเมือง	 และกำรปฏิรูป

ประเทศตำมเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญได้ดียิ่งขึ้น

	 	 	 	 	 5.	 ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีช่วยให้ได้รับข้อมูลข่ำวสำำรและประชำสำัมพันธ์องค์กร 

ทั้งในและต่ำงประเทศ	

	 	 	 	 	 6.	 มีเครือข่ำยทุกภำคสำ่วนที่พร้อมให้ควำมร่วมมือ	อำทิ	ด้ำนกำรศึกษำ	ด้ำนสำังคม

     ภยัคุกคาม	(Threats)

	 	 	 	 	 1.	 ควำมไม่มเีสำถยีรภำพทำงกำรเมอืง	ส่ำงผลกำรบรหิำรงำนของสำ�ำนกังำนเลขำธกิำรวุฒสิำภำ

	 	 	 	 	 2.	 ควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ	 สำ่งผลต่อกำรบริหำรงบประมำณที่สำ�ำนักงำนเลขำธิกำร

วุฒิสำภำได้รับในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร

	 	 	 	 	 3.	 ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวังของสำมำชิกวุฒิสำภำ	หรือประชำชนที่มีต่ออ�ำนำจหน้ำที่

ของสำ�ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	สำ่งผลต่อภำระงำน	ท�ำให้ไม่สำำมำรถพัฒนำตนเองในด้ำนวิชำกำรได้ดี

เท่ำที่ควร

	 	 	 	 	 4.	 กำรระบำดของโรคอบุติัใหม่	อำท	ิไวรสัำ	Covid	-	19	ส่ำงผลต่อกำรบริหำรจดักำรสำ�ำนกังำน

เลขำธิกำรวุฒิสำภำในภำพรวม	เช่น	รูปแบบกำรท�ำงำน	(WFH)	กำรรักษำควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน		

	 	 	 	 	 5.	 สำภำพแวดล้อมเกีย่วกบัภยัธรรมชำต	ิสำภำพภมิูอำกำศทีมี่กำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเร็ว	

และมีผลกระทบที่รุนแรงอันท�ำให้มนุษยชำติต้องระมัดระวัง	

	 	 	 	 	 6.	 ภัยคุกคำมด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล	เช่น	แฮกเกอร์	ไวรัสำ	สำปำยแวร์
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3.2	การวเิคราะห์	TOWs	Matrix

โอกาส	(O) 
O1	ทิศทำงของประเทศ
O2	มีรัฐสำภำแห่งใหม่
O3	ได้รับกำรสำนับสำนุนจำกสำมำชิกวุฒิสำภำ
O4	กำรมีสำ่วนร่วมของประชำชน 
O5	ควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยี
O6	เครือข่ำยทุกภำคสำ่วนให้ควำมร่วมมือ

ภยัคุกคาม	(T)
T1	ควำมไม่มีเสำถียรภำพทำงกำรเมือง
T2	ควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ
T3	ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวังของสำมำชิก
วุฒิสำภำและประชำชน
T4	กำรระบำดของโรคอุบัติใหม่	
T5	สำภำพแวดล้อม	ภัยธรรมชำติ	สำภำพภูมิ
อำกำศ	
T6	ภัยด้ำนเทคโนโลยี

จดุอ่อน	(W)  
W1		กำรบรหิำรจัดกำรองค์กำรในภำพรวม 
ยังไม่สำนับสำนุนกำรท�ำงำน
W2		ระบบรักษำควำมปลอดภัย/สำภำพ
แวดล้อมไม่เอื้อต่อกำรท�ำงำน	
W3		ระบบเทคโนโลยีสำำรสำนเทศ
W4		ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล
W5		Mind	set	ของบุคลำกรในกำรทำงำน
เชิงรับมำกกว่ำเชิง รุกและกำรพัฒนำ 
เชิงวิชำกำร

SO	:	(S1+S2+O1)
(เรื่องที่	1ขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ
และด้านติดตามการปฏิรูปประเทศและ											
การด�าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
(1.1)	ยกระดับกำรพัฒนำงำนด้ำนกฎหมำย	
ด้ำนวิชำกำรและสำร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ด้ำนนิติบัญญัติ	(S3+S6+O1+O3+O6)	
(1.2)	พฒันำกลไกกำรสำนบัสำนนุกำรขบัเคลือ่น
ภำรกิจของวุฒิสำภำในกำรติดตำม	เสำนอแนะ	
และเรง่รัดกำรดำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรปู
ประเทศ	และกำรดำเนินกำรตำมยุทธศำสำตร์ชำติ 
(S1+S2+O1+O5)	

WT:	(W3+W4+W5+T3+T6+T7)
(เรือ่งที	่3)	เสรมิศกัยภาพและสร้างความสขุ
แก่บุคลากร		
(3.1)	 พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกร
บคุคลให้ทนัสำมยั	และทนัต่อกำรเปลีย่นแปลง
อย่ำงมีประสำิทธิภำพ
	(W3+W4+W5+T3+T4+T5+T6+T7)
(3.2)	พฒันำบุคลำกรให้มศีกัยภำพสำอดรบักบั
ภำรกิจขององค์กรและขับเคล่ือนยุทธศำสำตร์
องค์กรได้อย่ำงเป็นระบบและหลำกหลำย	
(W3+W4+W5+T3+T4)
(3.3)	พัฒนำคุณภำพชีวิตในกำรท�ำงำนมุ่งสำู่
องค์กรแห่งควำมผำสำุก
(W1+W2+W4+W5+T1+T3+T4)	
(3.4)	 สำ่งเสำริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสำ 
สำู่ควำมยั่งยืน	(W4+W5+T3)	
 

ST:	(S1+S2+S3/T1+T3)
(เรื่องท่ี	4)	พัฒนาและเสริมสร้างการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา
กษัตริย์ทรงเป็นประมุข	และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชน	
(4.1)	เสำริมสำร้ำงควำมรู้	ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง 
ต ่อกำรเมือง กำรปกครอง ในระบอบ
ประชำธปิไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข	(S1+S2+T1+T3)	
(4.2)	ส่ำงเสำรมิกำรรบัรู	้และเข้ำใจทำงด้ำนกำร
ปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันม ี
พระมหำกษัตริย ์ทรงเป ็นประมุขให ้แก ่
ประชำชน	(S1+S2+T1+T3+T7)	
(4.3)	สำ่งเสำริมกำรมีสำ่วนร่วมทำงกำรเมือง
กำรปกครอง	 ในระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย ์ทรงเป ็นประมุขให ้ กับ
ประชำชน	(S3+T1+T3)
 

WT:	(W3+W4+W5+T3+T6+T7)
(เรือ่งที	่2)	พลกิโฉมการบรหิารจดัการองค์กร
ให้มีขีดสมรรถนะสูงสู ่มาตรฐานสากล
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์	
(2.1)	พลิกโฉมกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มี
ขีดสำมรรถนะสำูงเทียบเท่ำมำตรฐำนสำำกล	
(W1+W3+O1+O5)
(2.2)	พัฒนำระบบงำนและฐำนข้อมูลโดยมี
กำรบูรณำกำรกำรเปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน
มุ ่งสำู ่กำรเป็น	 Digital	 Digitalization			
(W1+W3+O1+O4+O5)	
(2.3)	 เสำริมสำร้ำงนวัตกรรมในกำรท�ำงำน	
(W1+W3+W5+O2+O5)	
(2.4)	 พัฒนำโครงสำร้ำงพื้นฐำนและระบบ
ควำมมั่ นคงปลอดภัยด ้ ำน เทคโนโลยี
สำำรสำนเทศและกำรสำื่อสำำรให้ทันสำมัยตำม
มำตรฐำนสำำกล	(W1+W3+O2+O5) 

ปัจจยัภายนอก 

ปัจจยัภายใน 

จดุแข็ง	(S)  
S1	 เป็นองค์กรท่ีมีบทบัญญัติหน้ำที่และ
อ�ำนำจไว้ตำมรัฐธรรมนูญ
S2	 เป็นองค์กรที่สำนับสำนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
ของวุฒิสำภำเพียงองค์กรเดียว
S3	 มีภำพลักษณ์น่ำเชื่อถือ	ท�ำให้ได้รับกำร
ยอมรับจำกกำรประสำำนควำมร่วมมอื	รวมทัง้					
มีเครือข่ำยกับหน่วยงำนภำยนอก
S4	 มคีวำมเป็นอสิำระในกำรบริหำรงำนบคุคล								
กำรบริหำรทั่วไป	กำรงบประมำณ	กำรเงิน	
และทรัพย ์สำินตำมระเบียบกำรบริหำร
รำชกำรฝ่ำยรัฐสำภำ
S5	 บุคลำกรมีจิตบริกำร	 ควำมสำำมำรถ	
ทักษะ	ทุ่มเท	อดทนในกำรให้บริกำร
S6	 มีข้อมูลเอกสำำรท่ีพร้อมใช้งำนและเป็น			
ศูนย์รวมข้อมูลด้ำนนิติบัญญัติที่สำ�ำคัญของ
ประเทศ
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	 	 ภำยใต้บรบิทสำภำพแวดล้อมท่ีมกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็	และเพือ่ให้สำอดคล้องกับกำรพฒันำ

ประเทศตำมยทุธศำสำตร์ชำติ	แผนแม่บทภำยใต้ยทุธศำสำตร์ชำต	ิแผนกำรปฏริปูประเทศ	(ฉบบัปรับปรุง)	

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสัำงคมแห่งชำติ	รวมทั้งกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีสำำรสำนเทศ	สำ่งผลให้

ภำครัฐจะต้องปรับเปลี่ยนกำรให้บริกำร	กระบวนกำรปฏิบัติรำชกำรให้เป็นภำครัฐดิจิทัลมำกขึ้น	

	 	 สำำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ	 จึงทบทวนแนวทำงกำรพัฒนำสำำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสำภำ 

และกำหนดประเด็นควำมท้ำทำย	ดังนี้	

  ความท้าทายด้านพนัธกิจ

	 	 1.	กำรสำนับสำนุนกำรติดตำม	 เสำนอแนะ	และเร่งรัดกำรปฏิรูปประเทศพร้อมทั้งกำรดำเนินกำร 

ให้สำอดคล้องกับยุทธศำสำตร์ชำติ	(มำตรำ	270)

	 	 2.	 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีขีดสำมรรถนะสำูงสำู่มำตรฐำนสำำกล

	 	 3.	 สำ่งเสำริมกำรมีสำ่วนร่วมทำงกำรเมืองของประชำชน	 ในภำรกิจของวุฒิสำภำตำมระบอบ

ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข

  ความท้าทายด้านปฏิบตักิาร

	 	 1.	 กำรปรับเปลี่ยนให้เป็นองค์กรอัฉริยะ	เป็นระบบรำชกำร	4.0	 	

	 	 2.	 กำรบูรณำกำรกำรทำงำนอย่ำงเปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน		

	 	 3.	 กำรสำร้ำงมำตรฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร

  ความท้าทายด้านบคุลากร     

	 	 1.	 พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มีควำมรู้	 ควำมสำำมำรถ	และทักษะกำรคิดวิเครำะห์ให้ทัน 

ต่อกำรเปลี่ยนแปลง

	 	 2.	 พฒันำคณุภำพชวีติในกำรปฏบิติังำน	มุง่สำูอ่งค์กรแห่งควำมผำสำกุ	มคีณุธรรมและควำมโปร่งใสำ

	 	 3.	 กำรสำร้ำงควำมเป็นเจ้ำของให้แก่บคุลำกร	ในกำรท�ำงำนภำยใต้แนวคดิของกำรเป็นผูป้ระกอบ

กำรภำครัฐ	(Public	Entrepreneurship)

4. ความท้าทายที่ส่งผลกระทบต่อส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการส�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

พ.ศ. 2566 – 2570

ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการส�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

พ.ศ. 2566 – 2570
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แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

	 	 ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป	จึงมีการทบทวนสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อภารกิจของส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	 และให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจบุนั	จงึก�าหนดทศิทางการพฒันาส�านกังานเลขาธกิารวฒุสิภา	พ.ศ.	2566	–	2570	

ประกอบด้วย	วสิยัทัศน์	พันธกจิ	แผนปฏบิตัริาชการ	แนวทางการพัฒนา	และค่านยิมของส�านกังาน

เลขาธิการวุฒิสภา	ดังนี้		

ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 - 2570

วิสัยทัศน์ (VISION)
มุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะ ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน

นิยามศัพท์ และตัวชี้วัดเป้าหมายของวิสัยทัศน ์
ค�านิยาม ความหมาย ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์

องค์กรอัจฉริยะ เป็นองค์กรที่ท�างานมีความถูกต้อง	แม่นย�า	สะดวก	รวดเร็ว	 
ประหยัด	และโปร่งใส	ด้วยบุคลากรที่มีความผูกพันและมี
ความสุขในการท�างาน	 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล	นวัตกรรม 
ที่ทันสมัยทั้งในด้านอุปกรณ์	 เคร่ืองมือ	 และฐานข้อมูล 
องค์ความรูท้ีถ่กูต้อง	ครบถ้วนและเป็นปัจจบุนั	ภายใต้ระบบ
การท�างานที่เป็นอัตโนมัติ	 เปิดกว้างและเชื่อมโยงรอบด้าน	
สามารถปรบัตัวให้เท่าทนักบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปได้
อย่างดี

ตัวชี้วัดที่	1	 :	ประสิทธิภาพของการท�างานท่ีเ พ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	80
ตัวชี้วัดที่	2	:	ร้อยละการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส
ของส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	 ในปี	 2570	 ได้รับผล 
การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ	95
ตวัชีว้ดัที	่3	:	ความผกูพันและความสขุของบคุลากรเพ่ิมขึน้	
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	75
ตัวชี้วัดที่	 4	 :	การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ในกระบวนการท�างาน	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	85

สนับสนุนภารกิจ
ของวุฒิสภา

สามารถสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาได้ตรงตามความ
ต้องการของสมาชิกวุฒิสภา

ตัวชี้วัดที่	 5	 :	 ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกวุฒิสภา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	90

ประโยชน ์ของ
ประเทศชาติและ
ประชาชน

ประเทศชาติและประชาชนได้ประโยชน์จากการกลั่นกรอง
กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และท�าให้การบังคับใช้
กฎหมายเป็นไปอย่างเหมาะสม	 นอกจากนี้	 ประเทศชาต ิ
และประชาชนจะได้รบัประโยชน์จากการควบคมุการบริหาร
ราชการแผ่นดิน	 รวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา 
มีส ่วนร ่วมในการรับรู ้ 	 และตัดสินใจในกระบวนการ
ประชาธิปไตย

ตัวชี้วัดที่	6	:	ร้อยละการรับรู้ของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ต่อบทบาทหน้าที่และอ�านาจของวุฒิสภา	 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ	90
ตัวชี้วัดที่	 7	 :	 ร้อยละความรู้ความเข้าใจในทางการเมือง	 
การปกครองในระบอบประชาธปิไตย	อันมพีระมหากษัตรย์ิ
ทรงเป็นประมุขของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย	ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	90
ตวัชีว้ดัที	่8 : ระดบัการมส่ีวนร่วมของประชาชน	กลุม่เป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่าระดับ	4
ตัวชี้วัดที่	 9	 :	 ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนกลุ่ม 
เปา้หมายตอ่บทบาทหนา้ทีแ่ละอำนาจของวฒุสิภา	ไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ	85



แผนปฏิบัติราชการส� นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570
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ล�าดับที่ นิยามศัพท์ และตัวชี้วัดเป้าหมายของวิสัยทัศน์
ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี

2562 2563 2564

1. ตัวชี้วัดที่ 1 : ประสิทธิภาพของการท�างานท่ีเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 (ใหม่)

- - -

2. ตัวชี้วัดที ่ 2 : ร ้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใส 
ของส�านกังานเลขาธกิารวฒุสิภา ในปี พ.ศ. 2570 ได้รบัผลการประเมิน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

89.62 
(ระดับ A)

92.20 
(ระดับ A)

90.84
(ระดับ A)

3. ตัวชี้วัดท่ี 3 : ความผูกพันและความสุขของบุคลากรเพิ่ ม ข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

69.40 70.18 72.30

4. ตัวชี้วัดที่ 4 : การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในกระบวน 
การท�างาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (ใหม่)

- - -

5. ตัวชี้วัดที ่ 5 : ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกวุฒิสภา ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90

82.52 85.56 88.71

6. ตัวชี้วัดที ่ 6 : ร้อยละการรบัรูข้องประชาชนกลุม่เป้าหมายต่อบทบาท
หน้าที่และอ�านาจของวุฒิสภา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

88.91 100 87.30

7. ตัวชี้วัดที่ 7 : ร้อยละความรู ้ความเข้าใจในทางการเมอืง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุข 
ของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

88.91 87 87.30

8. ตัวชี้วัดที่ 8 : ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนกลุ ่มเป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่าระดับ 4

- 3 3

9. ตัวชีว้ัดที่ 9 : ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนกลุ ่มเป้าหมาย 
ต่อบทบาทหน้าที่และอ�านาจของวุฒิสภา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

- 85.40 85.80

ข้อมูลประกอบตัวชี้วัดวิสัยทัศน์

	 	 1.	 สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ	 และด้านการติดตาม	 เสนอแนะ 

และเร่งรัดการด�าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ	และการด�าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ

	 	 2.	บริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงสู่มาตรฐานสากล		

	 	 3.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน	 ในภารกิจของวุฒิสภาตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	

พันธกิจ (MISSION)

วัฒนธรรม / ค่านิยม

สามัคคีมีวินัย	สุจริตโปร่งใส	รอบรู้งานสภา	มีจิตอาสา	มุ่งงานสภาสัมฤทธิ์
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แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติราชการ เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนา

แผนปฏิบตัริาชการเรือ่งที ่1 พัฒนางานด้านกฎหมาย วชิาการ และพฒันาการตดิตาม เสนอแนะ 

และเร่งรดัการด�าเนินการตามแผนการปฏริปูประเทศ และการด�าเนนิการตามยทุธศาสตร์ชาติ

   เป้าหมายที	่1	:	พฒันางานด้านกฎหมายและวชิาการทีต่อบสนองความต้องการของวุฒสิภา		

	 	 	 เป้าหมายท่ี	 2	 :	 สนับสนุนการติดตาม	 เสนอแนะ	 และเร่งรัดการดำเนินการตามแผน 

การปฏริปูประเทศและการดำเนนิการตามยทุธศาสตร์ชาติอย่างมีประสทิธภิาพ	

   แนวทางการพัฒนา 

	 	 	 1.1	ยกระดบัการพัฒนางานด้านกฎหมาย	วชิาการ	และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื

ด้านนิติบัญญัติ

	 	 	 1.2	สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจวุฒิสภาในการติดตาม	 เสนอแนะ	 และเร่งรัด 

การด�าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ	และการด�าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ

	 	 	 1.3	พัฒนาต่อยอดฐานความรู้เชิงคุณภาพด้านกฎหมาย	วิชาการ

แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นอัตโนมัติทั้งระบบ

	 	 	 เป้าหมายที่	1	พัฒนากระบวนการท�างาน	ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล	มุ่งสู่การเป็น	

Smart Digitalization 

	 	 	 เป้าหมายที่	2	สร้างนวัตกรรม	พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบความมั่นคงปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัย

   แนวทางการพัฒนา 

	 	 	 2.1	พลิกโฉมกระบวนการปฏิบัติงาน	ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	(Process	Redesign)	

	 	 	 2.2	 พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูล	 โดยมีการบูรณาการ	ที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน	

เพื่อมุ่งสู่การเป็น	Smart	Digitalization	

	 	 	 2.3	เสริมสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน	

	 	 	 2.4	พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล	



แผนปฏิบัติราชการส� นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

30   1 ดูรายละเอียดเพิ่มเติม	เรื่อง	แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน	2025	หน้า	29	-122.	

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความผาสุกและความผูกพัน 

	 	 	 เป้าหมายที่	 1	 :	พัฒนาศักยภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

และทันสมัย

	 	 	 เป้าหมายที่	 2	 :	พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้	 ความสามารถ	และทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

	 	 	 เป้าหมายที่	3	:	บุคลากรมีวัฒนธรรมและพฤติกรรม	ซื่อสัตย์สุจริต

	 	 	 เป้าหมายที่	4	:	พัฒนาคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน

   แนวทางการพัฒนา

	 	 	 3.1	พฒันาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลให้ทนัสมยั	และทนัต่อการเปลีย่นแปลง

อย่างมีประสิทธิภาพ	

	 	 	 3.2	พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ	 สอดรับกับภารกิจขององค์กร	 และขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์องค์กรได้อย่างเป็นระบบและหลากหลาย	

	 	 	 3.3	ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสสู่ความยั่งยืน

	 	 	 3.4	พัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน	มุ่งสู่องค์กรแห่งความผาสุก	

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 พัฒนากลไกการสร้างความรู้และการมีส่วนร่วมในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

	 	 	 เป้าหมายท่ี	1	 :	ประชาชนมีความรู้	ความเข้าใจ	และการรับรู้ต่อบทบาทอ�านาจหน้าที่

ของวุฒิสภาและการเมือง	 การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย  ์

ทรงเป็นประมุข

	 	 	 เป้าหมายที่	2	:	ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

   แนวทางการพัฒนา

	 	 	 4.1	เสรมิสร้างความรู	้ความเข้าใจ	บทบาทหน้าทีแ่ละอ�านาจของวฒุสิภา	สร้างความเข้าใจ

ต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 	 	 4.2	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทางการเมือง	 การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขให้กับประชาชน

	 	 	 4.3	พัฒนาระบบการเข้าถึงและการใช้บริการข้อมูลกับภาคประชาสังคม
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แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

ภาพที่ 2 แผนปฏิบัติราชการส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570
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32

ภาพที่ 3 แผนที่ยุทธศาสตร์ของส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 - 2570
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แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

ภาพที ่4 ความเช่ือมโยงทิศทางและเป้าหมายการพฒันาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
กับแผนปฏิบัติราชการส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570





ส่วนที่ 3
รายชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติราชการส�นักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570

ส่วนที่ 3
รายชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติราชการส�นักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570
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VISION

Move Forwards to Be a Smart Organization to Support Missions 
of the Senate for Benefits of the Nation and the People 

 1. Support the propelling of the missions on legislation and monitoring, 
recommending and accelerating the Implementation of the National Reform 
Plans and the Implementation of the National Strategy 
 2. Manage the organization to have high capacity to meet international 
standards 
 3. Support public engagement in politics, in the works of the Senate under 
a democratic regime of government with the King as Head of State   
 

MISSION

CULTURE / CORE VALUES

Unity, Discipline, Integrity, Transparency, Well-Rounded Knowledge 
of Parliamentary Work, Volunteer Spirit, Parliamentary Work Achievement 

Orientation  

Action Plan of the Secretariat of the Senate B.E. 2566-2570
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ACTION PLAN, TARGETS AND DEVELOPMENT 

Action Plan1: Develop legal and academic works, and develop on monitoring, 
recommending and accelerating the Implementation of the National Reform 
Plans and the Implementation of the National Strategy
 Target 1: Develop legal and academic works to meet the need of the 
Senate
	 Target	2:	Efficiently	support	on	monitoring,	recommending	and	accelerating	
the Implementation of the National Reform Plans and the Implementation of the 
National Strategy

 Development Guidelines
 1.1 Enhance the development of legal and academic works and the 
establishment of a network on legislative cooperation.
 1.2 Support the propelling of the Senate missions on monitoring, 
recommending and accelerating the Implementation of the National Reform Plans 
and the Implementation of the National Strategy
 1.3 Develop and continue a quality knowledge base on legal and academic

Action Plan 2: Develop a Management System to be automated as a whole 
 Target 1: Develop a work process, database management system towards 
a Smart Digitalization 
 Target 2: Create innovations, develop into modern infrastructure and 
security system on information and communications technology (ICT) 
 Development Guidelines
	 2.1	Redesign	operational	processes	to	be	more	efficient
 2.2 Develop work systems and databases with the open and connected 
integration in order to become a Smart Digitalization
 2.3 Enhance innovations in operations 
 2.4 Develop infrastructure and security system on information and 
communications technology (ICT) to meet international standards
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Action Plan 3: Develop personnel for high capacity, happiness and commitment
 Target 1: Develop a potential of human resource management system to be 
efficient	and	modern	
 Target 2: Develop a potential of personnel to have knowledge, ability and 
analytical skills to keep up with changes 
 Target 3: Personnel have honesty culture and behavior 
 Target 4: Improve quality of life and good working environment 
 Development Guidelines
 3.1 Develop the human resource management system to be modern and 
efficiently	keep	up	with	changes	
 3.2 Develop personnel to have potential conforming to missions of the 
organization and propel the strategy of the organization systematically and diversely    
 3.3 Promote morality and transparency towards sustainability
 3.4 Develop quality of life in operations towards happy organization  

Action Plan 4: Develop a mechanism of knowledge building and political 
participation under a democratic regime of government with the King as Head 
of State   
 Target 1: People have knowledge, understanding and awareness of the 
roles, powers and duties of the Senate, and politics under a democratic regime of 
government with the King as Head of State         
 Target 2: People participate in politics according to provisions of the 
Constitution  
 Development Guidelines
 4.1 Enhance knowledge and understanding of the roles, duties and powers 
of the Senate, create an understanding of a democratic regime of government 
with the King as Head of State    
 4.2 Support a political participation under a democratic regime of 
government with the King as Head of State   
 4.3 Develop an accessibility system and utilization of information services 
for civil society
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