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	 	 ศาสตราจารย์์พิิเศษพรเพชร วิิชิิตชลชััย 
ประธานวุุฒิิสภา ได้้รัับมอบแนวทางการปฏิิบััติิราชการ 

ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและบุุคลากรของสำนัักงานเลขาธิิการ

วุุฒิิสภา ในพิิธีีลงนามคำรัับรองการปฏิิบััติิราชการ 

ของสำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา ประจำปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ไว้้ 4 ประการดัังนี้้�

นโยบายของประธานวุฒิุิสภา
(ศาสตราจารย์์พิิเศษพรเพชร วิิชิิตชลชััย)

ในพิิธีีลงนามคำำรัับรองการปฏิิบััติิราชการ 
ของสำำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา 
ประจำำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

	 			  1. ขอให้้สืืบสานพระบรมราโชวาทและนำหลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้า

เจ้้าอยู่่�หััว มาเป็็นหลัักในการดำรงตน ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ใช้้ความรู้้� 

ในหลัักวิิชาการที่่�ถููกต้้องด้้วยเหตุุผลและเป็็นธรรม

				    2. ขอให้้พััฒนาบุุคลากรของสำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภาให้้มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย 

และวิชิาการ สามารถยกร่่างกฏหมาย ให้้ความเห็น็ทางกฎหมาย จัดัทำข้้อมููลทางวิชิาการและทำการศึกึษา

วิจิัยัเพื่่�อสนับัสนุนุภารกิจิด้า้นนิติิบิัญัญัตัิ ิด้า้นการควบคุมุการบริหิารราชการแผ่น่ดินิ และด้า้นการติดิตาม

เสนอแนะและเร่่งรััดการดำเนิินการตามแผนการปฏิิรููปประเทศ และการจััดทำและดำเนิินการ 

ตามยุุทธศาสตร์ชาติิให้้มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อประเทศชาติิ และประชาชน

ได้้มากขึ้้�น

				    3. ขอให้้เสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจอย่่างถููกต้้องเกี่่�ยวกับการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิิปไตยอันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุขอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 

ของประชาชนมากขึ้้�น

				    4. ขอให้พั้ัฒนาการบริิหารจััดการสำนัักงานเลขาธิิการวุฒุิสิภาให้มี้ีสมรรถนะสููงมีีความทัันสมััย 

มีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการเพิ่่�มศัักยภาพการปฎิิบััติิราชการทั้้�งระบบ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญ 

กัับการจััดการสิ่่�งแวดล้อม การป้้องกัันมลพิิษ การใช้้ทรััพยากรและพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่�อให้้สำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภามีีสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี

ศาสตราจารย์์พิิเศษพรเพชร วิิชิิตชลชััย 

ประธานวุุฒิิสภา

18 พฤศจิิกายน 2564





นโยบายเลขาธิการวุฒิสภา
(นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ)

มุ่งมั่นที่จะยกระดับและพัฒนา
สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่ระบบราชการ 4.0 

และทำ�ให้เป็น

SMART Senate
Everytime Everywhere

	 		  บริิหารจััดการด้้านระบบงาน ที่่�จะต้้องมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง รวดเร็็ว ลดขั้้�นตอน ลดการสููญเสีีย 
และประเมิินผลการบฏิิบััติิงานรููปแบบใหม่่ทุุกขั้้�นตอนอย่่างเป็็นระบบ มีีรููปแบบการทำงานที่่�หลากหลาย อาทิิ 
การทำงานจากที่่�พัักอาศััย (Work From Home) การทำงานจากนอกสถานที่่� (Remote Working) 
และการทำงานรููปแบบผสมผสาน (Hybrid)

Smart Work

	 		  บริิหารจััดการบุุคลากรให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงาน รวมถึึงนำเทคโนโลยีีมาใช้้ 
เป็น็เครื่่�องมืือในการทำงาน และพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 อาทิิ ทักัษะด้า้นดิิจิทิัลั นวััตกรรม
ที่่�สร้้างผลสััมฤทธิ์์� พร้อมทั้้�งเข้้าใจภารกิิจองค์์กรตลอดจนปรัับกรอบความคิิด (Mindset) เพื่่�อรองรัับ 
การปฏิิบััติิงานทั้้�งในสถานการณ์์ปกติิและภายใต้้สภาวะวิิกฤต

	 		  บริิหารจััดการด้้านการพััฒนาคุุณภาพ ด้้านงานวิิชาการ และงานวิิจััย โดยสนัับสนุุน 
การพัฒันาการจัดัทำเอกสารวิชิาการ ให้เ้ป็็นไปในเชิงิรายงานการวิจิัยัและมีกีารศึึกษาเปรียีบเทีียบข้อ้มููล
ทั้้�งจากภายในประเทศและต่่างประเทศ

	 		  บริหิารจััดการด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัให้้มีีความพร้อมและมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีฐานข้้อมููล (Big Data)
ที่่�ทัันสมััย ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อมโยงกัับระบบฐานข้้อมููลระหว่างหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อสามารถ 
นำไปวิิเคราะห์์ได้้อย่่างเป็็นระบบ รวดเร็็ว และแม่่นยำ มีีการบููรณาการการจััดเก็็บข้้อมููลสารสนเทศ 
ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ถึงึการรวบรวมจากหลายแหล่ง่ หลายมิติิ ิและสามารถปรับัเปลี่่�ยนได้ต้ามความต้อ้งการของ
ผู้้�รัับบริิการ และประกอบการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย

พร้้อมทั้้�งผสมผสานชีีวิิตและการทำำงาน Work-Life Balance
เพื่อให้บุคลากร เป็น คนมีีความสุุข

Smart People

Smart Academics

Smart Digitalization





ส่วนที่ 1
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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แผนปฏิบัติราชการสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

	 	 	 สำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  เป็นองค์กรสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติของประเทศ  

ในการสนับสนนุการปฏบิตังิานของวฒุสิภาตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 

ซ่ึงวฒิุสภามภีารกิจหลกัในการพจิารณากลัน่กรองร่างกฎหมาย การควบคุมการบรหิารราชการแผ่นดนิ 

รวมถึงการสนบัสนนุการดำ�ำเนนิงานของสมาชกิวฒุสิภา คณะกรรมาธกิาร ตลอดจนการดำ�ำเนนิงาน

สนับสนุน ส ่งเสริม และเผยแพร่ประชาธิปไตย และยังมีภารกิจเพิ่มเติมตามรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย ได้แก่ การสนับสนุน การติดตาม เสนอแนะและเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ 

และการจัดทำ�ำและการดำ�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ชาต ิโดยสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภาทำ�ำหน้าทีห่ลกั

ในการสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการวิเคราะห์และจัดเตรียมข้อมูล รวมถึงการจัดทำ�ำ

รายงานที่สำ�ำคัญ ได้แก่ การจัดทำ�ำผลการศึกษา ข้อเสนอแนะ และแนวทางการติดตาม เสนอแนะ 

และเร่งรดัการปฏรูิปประเทศ และการจดัทำ�ำและดำ�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ชาต ิ(ตสร.) นอกจากนี ้

ยังมีการรวบรวมและจัดทำ�ำสรุปประเด็นอภิปรายของสมาชิกวุฒิสภาต่อรายงานความคืบหน้า 

ในการดำ�ำเนนิการตามแผนการปฏรูิประเทศฯ รวมไปถึงการจดัทำ�ำระบบและฐานข้อมลูเกีย่วกบั ตสร.

พร้อมทั้งเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 ด้วยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

พ.ศ. 2563 – 2565 ได้สิ้นสุดลง สำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดทำ�ำแผนปฏิบัติราชการ

สำ�ำนกังานเลขาธิการวฒิุสภา พ.ศ. 2566 – 2570 ซึง่เป็นแผนระยะ 5 ปี เพือ่นำ�ำมาใช้เป็นเคร่ืองมอื

ในการกำ�ำหนดแนวทางการดำ�ำเนนิงานและจดัทำ�ำคำ�ำของบประมาณของสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

จึงได้ดำ�ำเนินการจัดทำ�ำแผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  พ.ศ. 2566 – 2570  

โดยมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร และบุคลากรของสำ�ำนักงาน

เลขาธกิารวฒุสิภา รวมท้ังส่ือสาร (ร่าง) แผนปฏบิตัริาชการสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2566 

– 2570 ไปยัังทุุกสำนััก เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม และเกิิดการรัับรู้้�  เข้้าใจ นำไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

ได้้ตามทิิศทางของสำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภาที่่�กำหนดไว้้

ส่วนที่ 1
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

1. หลักการและเหตุผล
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	 	 	 กระบวนการจัดทำ�ำแผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570 

มีขั้นตอนในการทบทวนผลการดำ�ำเนินงานที่ผ่านมา ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

และปัจจัยส่งผลกระทบต่อสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  เพื่อเป็นข้อมูลในการกำ�ำหนดทิศทาง 

ของสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมแบ่งเป็นการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและส่งผลกระทบต่อสำ�ำนกังาน

เลขาธิการวุฒิสภา สถานการณ์ของโลกและสถานการณ์ประเทศไทย ข้อสังเกตจากการพิจารณา

งบประมาณรายจ่าย ผลการสำ�ำรวจความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร และข้อมูลต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้  

			   2.1	สถานการณ์โลกและบริบทด้านต่างประเทศ

						      สำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา ตระหนกัถงึสภาพแวดล้อมทีส่่งผลกระทบต่อกระบวนการ   

นิติบัญญัติของประเทศไทย และแนวโน้มที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน             

โดยคำ�ำนึงถึงความเส่ียงของโลกที่ประเทศไทยจะต้องเผชิญ การให้ความสำ�ำคัญของเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งแผนงาน

ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 2025 ดังนี้ 

						      (1)	ความเสีย่งของโลก 2022 จากรายงานผลความเส่ียงรนุแรงของโลกในปี 2022 

เมือ่วเิคราะห์ความเส่ียงทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยจะต้องเผชญิ อีก 2 ปีข้างหน้า 5 ความเสีย่ง คือ

	 	 	 	 	 	 	 1.	Debt crises in large economies วิกฤติหนี้ในระบบเศรษฐกิจ

	 	 	 	 	 	 	 2.	Human-made environmental damage ความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม 

ที่เกิดจากมนุษย์

	 	 	 	 	 	 	 3.	Prolonged economic stagnation เศรษฐกิจชะงักงันเป็นเวลานาน

	 	 	 	 	 	 	 4.	Digital inequality การเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกัน 

							       5.	Employment and livelihood crises การจ้างงานและการดำ�ำรงชวีติทียุ่ง่ยาก

	 	 	 	 	 	 	 ความเส่ียงของโลกและของประเทศไทยอีก 2 ปีข้างหน้า  ที่จะต้องเตรียม 

ความพร้อมและรับมือกับส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งในด้านเศรษฐกิจ ส งคม ส งแวดล้อม  

ซึ่งส่งผลกระทบกันในระดับประเทศและระดับโลก สำ�ำหรับประเทศไทยโดยสำ�ำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้มีการวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงจากกระแส 

การเปลีย่นแปลงของโลก เพ่ือนำ�ำมากำ�ำหนดเป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบับที ่13 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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					     	 (2)	เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs)

	 	 	 	 	 	 	 องค์การสหประชาชาติได้กำ�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 โดย

มีเป้าหมายการพัฒนาประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ซึ่งจะมีส่วนสำ�ำคัญในการกำ�ำหนดทิศทางการ

พัฒนาประเทศไทยในอนาคต โดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) 

ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนา

ตั้งแต่เดือนกันยายน ปี 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี 

ที่มา : เอกสารการประชุมประจำ�ำปี 2564 ของ สศช. Mission to transform: 13 หมุดหมาย พลิกโฉมประเทศไทย
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						      (3)	Asean 2025

						      แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 20251  

 ประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	 	 1.	แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 2009 – 2015 

	 	 	 	 	 	 	 	 2.	เจ็ดปีของการดำ�ำเนินการตามแผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคง

อาเซียน 2009 – 2015 ทำ �ำให้ความร่วมมือด้านการเมืองและความมั่นคงมีความลึกซึ้งขึ้น 

และครอบคลมุสาขาท่ีมากขึน้ ตลอดจนเสรมิสร้างศกัยภาพของอาเซยีนในการตอบสนองความท้าทาย

ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก ส ร้างความแข็งแกร่งให้แก่รากฐานของประชาคมการเมือง 

และความมั่นคงอาเซียนภายในปี 2558

	 	 	 	 	 	 	 	 3.	แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 2025 จะต่อยอดจาก

ความสำ�ำเร็จที่เกิดขึ้น เพื่อยกระดับความร่วมมือด้านการเมืองและความมั่นคงให้สูงขึ้น 

	 	 	 	 	 	 	 	 4.	แผนงานประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน 2025 ยึดแนวทาง 

ตามกฎบัตรอาเซียน ตลอดจนตราสารและเอกสารอื่น ๆ ของอาเซียน 

	 	 	 	 	 	 	 	 5.	แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 2025 มีคุณลักษณะ

สำ�ำคัญ ซ่ึงมีความเกี่ยวโยงกันและสนับสนุนกัน และจะต้องมีการดำ�ำเนินการอย่างสมดุลและมี 

ความครบถ้วนบริบูรณ์

	 	 	 	 	 	 	 	 6.	ความร่วมมอืด้านการเมอืงและความมัน่คง อาเซียนมเีป้าหมายในการสนบัสนนุ

หลักการพื้นฐานของอาเซียน ค่านิยม บรรทัดฐานร่วม ตลอดจนกฎหมายระหว่างประเทศ 

	 	 	 	 	 	 	 	 7.	องค์ประกอบหลักต่าง ๆ ของประชาคมที่ยึดมั่นในกติกา  ให้ความสำ�ำคัญ 

กับประชาชน และมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง

  	 1	ดูรายละเอียดเพิ่มเติม เรื่อง แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 2025 หน้า 29 -122. 
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	 	 	 	 	 	 	 	 ประเทศไทยปกครองแบบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข 

ซึ่่�งแผนงานด้้านประชาคมอาเซีียน ได้้กล่่าวถึึงการเสริมสร้้างประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล  

หลัักนิิติิธรรม ส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน เสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐาน และการต่่อต้้านการทุุจริิต 

มีแนวทางการส่งเสริมหลักประชาธิปไตย คือ

	 	 	 	 	 	 	 		 1.	จัดการสัมมนา โครงการฝึกอบรม และกจิกรรมพฒันาศกัยภาพต่าง ๆ  สำ�ำหรบั

เจ้าหน้าที่รัฐ องค์กรเยาวชน ตลอดจนองค์กรภาคประชาสังคม โดยร่วมมือกับภาคีภายนอกเพื่อ

แบ่งปันประสบการณ์เกี่ยวกับประชาธิปไตยและหลักประชาธิปไตย 

	 	 	 	 	 	 	 		 2.	แบ่งปันประสบการณ์ของอาเซียนในการส่งเสริมประชาธิปไตยและสถาบัน

ประชาธิปไตย รวมทั้งผ่านการประชุมเวทีประชาธิปไตยบาหลี และ

	 	 	 	 	 	 	 		 3.	รวบรวมแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการสังเกตการณ์การเลือกตั้งโดยสมัครใจ

และแบ่งปันข้อมูลดังกล่าวระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน 

			   2.2 ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

						      วิเคราะห์สถานการณ์ประเทศไทยจากทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  

ประกอบด้วย ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560 ดังนี้

						      1)	ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560 

	 	 	 	 	 	 	 	คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำ�ำแนกแผนออก

เป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 

	 	 	 	 	 	 	 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำ�ำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 

เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65)

หมายเหตุ : “ยุทธศาสตร์ชาติ” สามารถใช้กับแผนในระดับที่ 1 เท่านั้น 

	 	 	 	 	 	 	 แผนระดับที่ 2  ประกอบด้วย 4 แผน ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 (1)	แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ หมายความว่า แผนแม่บทเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายตามทีก่ำ�ำหนดไว้ในยทุธศาสตร์ชาต ิ(พระราชบัญญัตกิารจดัทำ�ำยทุธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2560 

มาตรา 3) 

	 	 	 	 	 	 	 (2)	แผนการปฏิรูปประเทศ หมายถึง แผนและข้ันตอนการดำ�ำเนินการปฏิรูป

ประเทศตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำ�ำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 
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	 	 	 	 	 	 	 (3)	แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิหมายความว่า แผนสำ�ำหรบัถ่ายทอด

ยุทธศาสตร์ชาติสู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี

	 	 	 	 	 	 	 (4)	แผนความมั่่�นคง หมายถึงึ นโยบายและแผนระดับัชาติว่ิ่าด้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติ ิ

ตามกฎหมายว่่าด้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติ ซึ่่� งเป็็นนโยบายและแผนหลัักของชาติที่่�เป็็นกรอบ 

หรืือทิิศทางในการดำเนิินการป้้องกััน แจ้้งเตืือน แก้้ไข หรืือระงัับยัับยั้้�งภััยคุุกคามเพื่่�อธำรงไว้ ้

ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ

หมายเหตุ : “แผนแม่บท....ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน ....”   “แผนปฏิรูปประเทศ ด้าน ......” 

“แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่�  ...” และ “แผนความมั่่�นคง” สามารถใช้้กัับ 

แผนระดัับที่่� 2 เท่่านั้้�น 

	 	 	 	 	 	 	 แผนระดัับที่่�  3 หมายถึึง แผนที่่�จััดทำขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ 

แผนระดัับที่่� 1 และแผนระดัับที่่� 2 ให้บ้รรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้ ้หรือืจััดทำขึ้้�นตามที่่�กฎหมาย

กำหนดหรืือจััดทำขึ้้�นตามพัันธกรณีีหรืืออนุุสััญญาระหว่่างประเทศ

	 	 	 	 	 	 	 (1)	แผนแม่บทด้าน .... หมายถึง แผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะด้าน 

ที่มีความสำ�ำคัญจำ�ำเป็นและสนับสนุนให้เกิดการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

	 	 	 	 	 	 	 (2)	แผนพัฒนา .... หมายถงึ แผนในการพฒันาและแก้ไขปัญหาสำ�ำคัญของประเทศ 

รายประเด็น ตั้งแต่แผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

	 	 	 	 	 	 	 (3)	แผนปฏิิบัตัิกิารด้า้น .... หมายถึงึ แผนปฏิบิัตัิกิารเพื่่�อแปลงแผน หรือืสนับัสนุนุ 

แผนระดัับที่่�  1 และระดัับที่่�  2 สู่่�การปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�  ไม่่นัับรวมแผนปฏิิบััติิราชการในแต่่ละปีีที่่�ขอ 

งบประมาณของส่่วนราชการ 

	 	 	 	 	 	 	 (4)	แผนอื่น ๆ หมายถึง แผนที่ไม่ได้มีลักษณะตามแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 

และแผนระดบัท่ี 3 โดยอาจเป็นแผนท่ีจดัทำ�ำขึน้ตามอนสัุญญาระหว่างประเทศ โดยมกีจิกรรมการ

ดำ�ำเนนิงานในช่วงเวลาหนึง่ ซึง่มคีวามจำ�ำเป็นต้องเสนอแผนให้คณะกรรมการระดบัชาตชิดุใดชดุหนึง่

หรือคณะรัฐมนตรีรับทราบหรือพิจารณา 
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แผนภาพที่ 1 แสดงระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560

ระดับของแผนตามมติ ครม.ระดับของแผนตามมติ ครม.

ยุทธศาสตร์ชาติ1

แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิรูปประเทศ 
ด้าน ...

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ2 แผนความมั่นคง

3 “แผนแม่บท
ด้าน.......”

“แผนพัฒนา........”
“แผนปฏิบัติการ
ด้าน.... ระยะที่ .... 
(พ.ศ. .... - ....”)

แผนอื่น ๆ

หมายเหตุ : มติ ครม. เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 2560 ให้ใช้ชื่อว่า แผนปฏิบัติการ ... เว้นแต่ในกรณีที่มีบทบัญญัติตามกฎหมายที่กำ�ำหนดชื่อแผนไว้แล้ว
ทั้งนี้ แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงทุกแผน ทั้งแผนระดับกระทรวง/หน่วยงาน แผนบูรณาการ และแผนเฉพาะด้าน

						      2)		ความเชือ่มโยงกบัทศิทางและเป้าหมายการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติ

	 	 	 	 	 	 	 แผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผน

ระดับที่ 3  ที่ผ่านมาสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดทำ�ำแผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา พ.ศ. 2563 – 2565 ที่ได้ประกาศใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาสำ�ำนักงานเลขาธิการ

วฒุสิภา เมือ่วนัที ่10 กนัยายน 2562 โดยใช้เป็นกรอบทศิทางในปฏบิตัริาชการตัง้แต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 และเพ่ือสนับสนุนการดำ�ำเนินงานตามหน้าท่ีและอำ�ำนาจของวุฒิสภาตามรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566  - 2570) กรอบแนวคิด

การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม ความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบาย 

คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา  (ก.ร.) และผู้บริหารสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ตลอดจน 

กฎหมาย ข้อบังคับ กฎ และระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง
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		  	 2.3	แผนปฏบัิตริาชการสำ�ำนักงานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2566 – 2570 ทีส่อดคล้อง
กบัทศิทางและเป้าหมายการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติ 
	 	 	 	 	 	 แผนปฏบิตัริาชการสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนระดบั
ที ่3 ทีผ่่านมาสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒิุสภาได้จดัทำ�ำแผนปฏบิตัริาชการสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 
พ.ศ. 2563 – 2565 ที่่�ได้้ประกาศใช้้เป็็นกรอบทิิศทางการพััฒนาสำนัักงานเลขาธิการวุุฒิิสภา  
เมื่่�อวันัที่่� 10 กันัยายน 2562 โดยใช้้เป็็นกรอบทิศิทางในปฏิบิัตัิริาชการตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานตามหน้้าที่่�และอำนาจของวุุฒิิสภาตามรััฐธรรมนููญแห่่ง 
ราชอาณาจักรไทย พุทธศัักราช 2560 ยุทธศาสตร์์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนการปฏิิรูปูประเทศ 
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ ฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566  - 2570) กรอบแนวคิิดการพััฒนา
ประเทศไทยไปสู่่�ประเทศไทย 4.0 นโยบายรััฐบาล แผนพััฒนาดิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม  
ความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�รับบริิการและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นโยบายคณะกรรมการ
ข้้าราชการรััฐสภา (ก.ร.) และผู้้�บริิหารสำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา ตลอดจน กฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
กฎ และระเบีียบราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีหลัักการความสอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมาย 
การพััฒนาประเทศตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ดัังนี้้�
						      1.	หลักการความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที ่1)
	 	 	 	 	 	 	 1.1	ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 ด้านความมั่นคง
	 	 	 	 	 	 	 		 	 1)	เป้าหมาย
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (1)	เป้าหมายที่ 2.2 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ
	 	 	 	 	 	 	 		 	 2)	ประเด็นยุทธศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (2)	ประเด็นยุทธศาสตร์ 4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 	 4.1.3	การพััฒนาและเสริิมสร้้างการเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย 
อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข ที่่�มีเสถีียรภาพและมีีธรรมาภิบาล เห็็นแก่่ประโยชน์์ของ
ประเทศชาติิมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน
	 	 	 	 	 	 	 1.2	ยทุธศาสตร์ชาตท่ีิ 6 ด้านการปรับสมดลุและพฒันาระบบบริหารจดัการภาครฐั
	 	 	 	 	 	 	 		 	 1)	เป้าหมาย
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (1)	เป้าหมายท่ี 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำ�ำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและ
ประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส
	 	 	 	 	 	 	 		 	 		 (2)	เป้าหมายท่ี 2 ภาครัฐมีขนาดที่ เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง

											         	 (3)	เป้าหมายท่ี 3 ภาครฐัมคีวามโปร่งใส ปลอดการทจุรติและประพฤติมชิอบ
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												        2)	ประเด็นยุทธศาสตร์
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (1)	ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่4.1 ภาครัฐทีย่ดึประชาชนเป็นศนูย์กลาง ตอบสนอง
ความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (2)	ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�  4.2 ภาครััฐบริิหารงานแบบบููรณาการโดยมีี
ยุุทธศาสตร์์ชาติเป็็นเป้้าหมายและเชื่่�อมโยงการพััฒนาในทุุกระดัับ ทุกประเด็็น ทุกภารกิิจ และ 
ทุุกพื้้�นที่่�
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (3)	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ 
ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (4)	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (5)	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำ�ำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (6)	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 (7)	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
บริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำ�ำเป็น
	 	 	 	 	 	 2.		หลักการความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิ(แผนระดบัที ่2) 
								       2.1	ประเดน็ (1) ความม่ันคง 
	 	 	 	 	 	 	 					 1)	เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 เป้าหมายที ่1 : ประเทศชาตมิคีวามมัน่คงในทกุมติ ิและทกุระดับ (010001)
														         ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ดัชนีสันติภาพโลก (อันดับ)
	 	 	 	 	 	 	 					 2)	แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
														         แผนย่อยที่ 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทางการพัฒนา
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทางท่ี 3 พัฒนาการเมืองมุ่งพัฒนานักการเมืองให้มีความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วม
อย่างถูกต้องต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้าหมายของแผนย่อย : การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล 
(010103)  

     (3) ประเด็นยุทธศาสตร?ที ่ 4.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ 

ส8งเสริมใหCประชาชนและทุกภาคส8วนมีส8วนร8วมในการพัฒนาประเทศ 

     (4) ประเด็นยุทธศาสตร?ท่ี 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

     (5) ประเด็นยุทธศาสตร?ท่ี 4.5 บุคลากรภาครัฐเปlนคนดีและเก8ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ8งม่ัน และเปlนมืออาชีพ  

     (6) ประเด็นยุทธศาสตร?ที ่ 4.6 ภาครัฐมีความโปร8งใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

     (7) ประเด็นยุทธศาสตร?ที่ 4.7 กฎหมายมีความสอดคลCองเหมาะสมกับบริบทต8าง ๆ 

และมีเท8าท่ีจำเปlน 

  2. หลักการความสอดคล$องกับแผนแม'บทภายใต$ยุทธศาสตร3ชาติ (แผนระดับท่ี 2)  

   2.1 ประเด็น (1) ความม่ันคง  

    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 

     เปMาหมายท่ี 1 : ประเทศชาติมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุกระดับ (010001) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ดัชนีสันติภาพโลก (อันดับ) 

    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 

     แผนย8อยท่ี 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ  

• แนวทางการพัฒนา 

      แนวทางที่ 3 พัฒนาการเมืองมุ8งพัฒนานักการเมืองใหCมีความรูC ความสามารถ 

คุณธรรมและจริยธรรม ปลูกฝÖงใหCประชาชนมีความรูCความเขCาใจ และมีส8วนร8วมอย8างถูกตCองต8อการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย  

     � เปMาหมายของแผนย8อย : การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล (010103)   
ประสิทธิผลของรัฐบาลจากการประเมินของธนาคารโลก  

(ป/ 61 – 65) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 70 

(ป/ 66 – 70) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 75 

(ป/ 71 – 75) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 80 

(ป/ 76 – 80) 

ได7รับการประเมิน 

ไมBต่ำกวBาร7อยละ 80 
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   2.2 ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 

     � เปMาหมายที่ 1 : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เปlนที่ยอมรับของ

ผูCใชCบริการ (200001) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการใหCบริการของภาครัฐ 

     � เปMาหมายที่ 2 : ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพดCวยการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาประยุกต?ใชC (200002) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? 

    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 

     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนาบริการประชาชน 

• แนวทางการพัฒนา 

     (1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการใหCบริการประชาชน 

     (2) พัฒนาการใหCบริการภาครัฐผ8านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต?ใชC 

     (3) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เปlน 

“การใหCบริการท่ีใหCความสำคัญกับผูCรับบริการ” 

    � เปMาหมายของแผนย8อย : งานบริการภาครัฐปรับเปล่ียนเปlนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน (200101) 

สัดส:วนความสำเร็จของกระบวนงานท่ีไดAรับการปรับเปล่ียนใหAเปEนดิจิทัล 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 100 

(2,180 กระบวนงาน) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(5,360 กระบวนงาน) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

 

     แผนย8อยท่ี 2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

• แนวทางการพัฒนาที่ 5 กำหนดใหCมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ ์การ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร?ชาติและผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการ 

• เปMาหมายของแผนย8อย : หน8วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ต8อเปMาหมาย

ยุทธศาสตร?ชาติ (200201) 

รAอยละของโครงการท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต:อเปIาหมายยุทธศาสตรLชาติ 

(ป/ 61 – 65) 

แผนงาน/โครงการภายใต7 

15 ประเด็นเรBงดBวนของ

แผนแมBบทภายใต7

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 50 ของโครงการ

ที่ได7รับงบประมาณ  

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 75 ของโครงการ 

ที่ได7รับงบประมาณ 

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 76 – 80) 

โครงการทั้งหมดที่ได7รับ

งบประมาณมีผลสัมฤทธิ์ 

ตBอเปeาหมายยุทธศาสตร_ชาติ 

 

 

 

								       2.2	ประเด็น็ (20) การบริกิารประชาชนและประสิิทธิิภาพภาครััฐ		   
	 	 	 	 	 	 	 					 	1)	 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
	 	 	 	  		 	 					 		 	 	 เป้าหมายที่ 1 : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นท่ี
ยอมรับของผู้ใช้บริการ (200001)
															          ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ
ของภาครัฐ
	 	 	 	  		 	 					 		 	 	 เป้าหมายที่ 2 : ภาครัฐมีการดำ�ำเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการ 
นำ�ำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ (200002)
															          ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : อันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
	 	 	 	 	 	 	 					 	2)	 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
															          แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาบริการประชาชน
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทางการพัฒนา
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (1)	 พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออำ�ำนวยความสะดวกในการให้
บริการประชาชน
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (2)	 พัฒนาการให ้บริการภาครัฐผ ่านการนำ�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกต์ใช้
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (3)	 ปรับวิธีการทำ�ำงาน จาก “การทำ�ำงานตามภารกิจที่กฎหมาย
กำ�ำหนด” เป็น “การให้บริการที่ให้ความสำ�ำคัญกับผู้รับบริการ”
	 	 	  		 	 	 					 		 	 เป้้าหมายของแผนย่่อย : งานบริิการภาครััฐปรัับเปลี่่�ยนเป็็นดิิจิิทััล 
เพิ่่�มขึ้้�น (200101)

															          แผนย่อยที่ 2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทางการพััฒนาที่่�  5 กำหนดให้้มีีการติิดตามประเมิินผลสััมฤทธิ์์� 
การดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิและผลสััมฤทธิ์์�ของแผนงาน/โครงการ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้าหมายของแผนย่อย : หน่วยงานภาครฐับรรลผุลสมัฤทธิต่์อเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ (200201)
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   2.2 ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 

     � เปMาหมายที่ 1 : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เปlนที่ยอมรับของ

ผูCใชCบริการ (200001) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการใหCบริการของภาครัฐ 

     � เปMาหมายที่ 2 : ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพดCวยการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาประยุกต?ใชC (200002) 

     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? 

    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 

     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนาบริการประชาชน 

• แนวทางการพัฒนา 

     (1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการใหCบริการประชาชน 

     (2) พัฒนาการใหCบริการภาครัฐผ8านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต?ใชC 

     (3) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เปlน 

“การใหCบริการท่ีใหCความสำคัญกับผูCรับบริการ” 

    � เปMาหมายของแผนย8อย : งานบริการภาครัฐปรับเปล่ียนเปlนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน (200101) 

สัดส:วนความสำเร็จของกระบวนงานท่ีไดAรับการปรับเปล่ียนใหAเปEนดิจิทัล 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 100 

(2,180 กระบวนงาน) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(5,360 กระบวนงาน) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

 

     แผนย8อยท่ี 2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

• แนวทางการพัฒนาที่ 5 กำหนดใหCมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ ์การ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร?ชาติและผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการ 

• เปMาหมายของแผนย8อย : หน8วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ต8อเปMาหมาย

ยุทธศาสตร?ชาติ (200201) 

รAอยละของโครงการท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต:อเปIาหมายยุทธศาสตรLชาติ 

(ป/ 61 – 65) 

แผนงาน/โครงการภายใต7 

15 ประเด็นเรBงดBวนของ

แผนแมBบทภายใต7

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 50 ของโครงการ

ที่ได7รับงบประมาณ  

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 75 ของโครงการ 

ที่ได7รับงบประมาณ 

มีผลสัมฤทธิ์ตBอเปeาหมาย

ยุทธศาสตร_ชาติ 

(ป/ 76 – 80) 

โครงการทั้งหมดที่ได7รับ

งบประมาณมีผลสัมฤทธิ์ 

ตBอเปeาหมายยุทธศาสตร_ชาติ 

 

 

   แผนย8อยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

      (1) พัฒนาหน8วยงานภาครัฐใหCเปlน “ภาครัฐทันสมัย เปöดกวCาง เปlนองค?กร 

ขีดสมรรถนะสูง”  

      (2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีต้ังอยู8บนหลักฐานเชิงประจักษ? 

      (3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรCางองค?การและการออกแบบระบบ 

การบริหารงานใหม8ใหCมีความยืดหยุ8น คล8องตัว กระชับ ทันสมัย 

     � เปMาหมายของแผนย8อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท8ามาตรฐานสากล

และมีความคล8องตัว (200401) 

สัดส:วนของหน:วยงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิอย:างสูงตามเปIาหมาย 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

   แผนย8อยท่ี 5 การสรCางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

  (1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปMาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐ ใหCมี

มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติไดCอย8างมีประสิทธิภาพ 

   (2) เสริมสรCางความเขCมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหCเปlนไปตาม

ระบบคุณธรรมอย8างแทCจริง 

   (3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหCมีความรูC ความสามารถสูง มีทักษะ  

การคิดวิเคราะห? และปรับตัวใหCทันต8อการเปล่ียนแปลง  

• เปMาหมายของแผนย8อย : บุคลากรภาครัฐยึดค8านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถ มุ8งม่ัน และเปlนมืออาชีพ (200501) 

    

 

สัดส:วนเจAาหนAาท่ีรัฐท่ีกระทำผิดกฎหมายลดลง 
(ป/ 61 – 65) 

ลดลงร7อยละ 20 

(ป/ 66 – 70) 

ลดลงร7อยละ 30 

(ป/ 71 – 75) 

ลดลงร7อยละ 40 

(ป/ 76 – 80) 

ลดลงร7อยละ 50 

 

 

 

ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 80 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 85 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 95 

															          แผนย่อยที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทางการพัฒนา
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (1)	 พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง 
เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (2)	 กำ�ำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู ่บนหลักฐาน 
เชิงประจักษ์
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (3)	 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและการออกแบบ
ระบบการบริหารงานใหม่ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้าหมายของแผนย่อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐาน
สากลและมีความคล่องตัว (200401)

														         แผนย่อยที่ 5 การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทางการพัฒนา
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (1)	 ปรับปรงุกลไกในการกำ�ำหนดเป้าหมายและนโยบายกำ�ำลงัคนในภาครฐั 
ให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (2)	 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐ 
ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 (3)	 พฒันาบุคลากรภาครฐัทกุประเภทให้มีความรู ้ความสามารถสงู มี
ทักษะ การคิดวิเคราะห์ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้าหมายของแผนย่อย : บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำ�ำงาน 
เพือ่ประชาชน ยดึหลกัคณุธรรม จรยิธรรม มีจติสำ�ำนกึ มีความสามารถ มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชพี 
(200501)
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  แผนย8อยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

      (1) พัฒนาหน8วยงานภาครัฐใหCเปlน “ภาครัฐทันสมัย เปöดกวCาง เปlนองค?กร 

ขีดสมรรถนะสูง”  

      (2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีต้ังอยู8บนหลักฐานเชิงประจักษ? 

      (3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรCางองค?การและการออกแบบระบบ 

การบริหารงานใหม8ใหCมีความยืดหยุ8น คล8องตัว กระชับ ทันสมัย 

     � เปMาหมายของแผนย8อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท8ามาตรฐานสากล

และมีความคล8องตัว (200401) 

สัดส:วนของหน:วยงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิอย:างสูงตามเปIาหมาย 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

   แผนย8อยท่ี 5 การสรCางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

  (1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปMาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐ ใหCมี

มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติไดCอย8างมีประสิทธิภาพ 

   (2) เสริมสรCางความเขCมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหCเปlนไปตาม

ระบบคุณธรรมอย8างแทCจริง 

   (3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหCมีความรูC ความสามารถสูง มีทักษะ  

การคิดวิเคราะห? และปรับตัวใหCทันต8อการเปล่ียนแปลง  

• เปMาหมายของแผนย8อย : บุคลากรภาครัฐยึดค8านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถ มุ8งม่ัน และเปlนมืออาชีพ (200501) 

    

 

สัดส:วนเจAาหนAาท่ีรัฐท่ีกระทำผิดกฎหมายลดลง 
(ป/ 61 – 65) 

ลดลงร7อยละ 20 

(ป/ 66 – 70) 

ลดลงร7อยละ 30 

(ป/ 71 – 75) 

ลดลงร7อยละ 40 

(ป/ 76 – 80) 

ลดลงร7อยละ 50 

 

 

 

ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
(ป/ 61 – 65) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 80 

(ป/ 66 – 70) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 85 

(ป/ 71 – 75) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 90 

(ป/ 76 – 80) 

ไมBน7อยกวBาร7อยละ 95 

								       2.3	ประเดน็ (21) การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ		  
	 	 	 	 	 	 	 					 	1)	 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (210001)
															          ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : อันดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI Index) 
ของประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 	 					 	2)	 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
															          แผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 แนวทางการพัฒนา
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 (1)	ปลกูและปลกุจติสำ�ำนกึการเป็นพลเมอืงทีด่ ีมวีฒันธรรมสุจรติ และ
การปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 (2)	 ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต
	 	 	 	 	 	 	 					 		 	 	 เป้าหมายของแผนย่อย : ประชาชนมวีฒันธรรมและพฤตกิรรมทีซ่ือ่สตัย์
สุจริต (210101) 

   2.3 ประเด็น (21) การต'อต$านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ  
     ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (210001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีการรับรูCการทุจริต (CPI Index) ของประเทศไทย 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การปMองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา 
      (1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปlนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ
ปลูกฝÖงและหล8อหลอมวัฒนธรรมในกลุ8มเด็กและเยาวชนทุกช8วงวัย ทุกระดับ 
      (2) ส8งเสริมการปฏิบัติหนCาที่ของขCาราชการและเจCาหนCาที่ของรัฐ ใหCมีความ 
ใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีส8อไปในทางทุจริต 

• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ซื่อสัตย?สุจริต 
(210101)  

รAอยละของหน:วยงานท่ีผ:านเกณฑLการประเมิน ITA 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 80 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 80 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

   2.4 ประเด็น (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 
     กฎหมายเปlนเครื่องมือใหCทุกภาคส8วนไดCประโยชน?จากการพัฒนาประเทศอย8างเท8าเทียม
และเปlนธรรม (220001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ดัชนีนิติธรรม (คะแนน/อันดับ) 
     กำหนดดัชนีนิติธรรมใน 4 ปÖจจัย ไดCแก8 
     (1) การจำกัดอำนาจรัฐ 
     (2) รัฐบาลโปร8งใส 
     (3) สิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
     (4) ความเปlนระเบียบและความม่ันคง 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนากฎหมาย  

• แนวทางการพัฒนา : มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย8างมีส8วนร8วม 
• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีส8วนร8วมในการพัฒนากฎหมาย (220103) 

จำนวน/ระดับของมาตรการ/กลไกท่ีประชาชนมีส:วนร:วมกัน 
ในการทบทวนความจำเปEนเหมาะสมและผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย 

(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 50 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

 

 

								       2.4	ประเดน็ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม		   
	 	 	 	 	 	 	 	 	1)	 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 กฎหมายเป็นเครือ่งมือให้ทกุภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนาประเทศ

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม (220001)
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											          ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : ดัชนีนิติธรรม (คะแนน/อันดับ)
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 กำ�ำหนดดัชนีนิติธรรมใน 4 ปัจจัย ได้แก่
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (1)	การจำ�ำกัดอำ�ำนาจรัฐ
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (2)	รัฐบาลโปร่งใส
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (3)	สิทธิขั้นพื้นฐาน
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 (4)	ความเป็นระเบียบและความมั่นคง
	 	 	 	 	 	 	 	 	2)	 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ
											          แผนย่อยที่ 1 การพัฒนากฎหมาย 
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 แนวทางการพัฒนา : มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย่างมีส่วนร่วม
	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 เป้าหมายของแผนย่อย : ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากฎหมาย 
(220103)

   2.3 ประเด็น (21) การต'อต$านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ  
     ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (210001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : อันดับดัชนีการรับรูCการทุจริต (CPI Index) ของประเทศไทย 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การปMองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา 
      (1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปlนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ
ปลูกฝÖงและหล8อหลอมวัฒนธรรมในกลุ8มเด็กและเยาวชนทุกช8วงวัย ทุกระดับ 
      (2) ส8งเสริมการปฏิบัติหนCาที่ของขCาราชการและเจCาหนCาที่ของรัฐ ใหCมีความ 
ใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีส8อไปในทางทุจริต 

• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ซื่อสัตย?สุจริต 
(210101)  

รAอยละของหน:วยงานท่ีผ:านเกณฑLการประเมิน ITA 
(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 80 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(85 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 80 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 

(90 คะแนนขึ้นไป) 

   2.4 ประเด็น (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
    1) เปMาหมายระดับประเด็นของแผนแม8บทฯ 
     กฎหมายเปlนเครื่องมือใหCทุกภาคส8วนไดCประโยชน?จากการพัฒนาประเทศอย8างเท8าเทียม
และเปlนธรรม (220001) 
     ตัวช้ีวัดและค8าเปMาหมาย : ดัชนีนิติธรรม (คะแนน/อันดับ) 
     กำหนดดัชนีนิติธรรมใน 4 ปÖจจัย ไดCแก8 
     (1) การจำกัดอำนาจรัฐ 
     (2) รัฐบาลโปร8งใส 
     (3) สิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
     (4) ความเปlนระเบียบและความม่ันคง 
    2) แผนย8อยของแผนแม8บทฯ 
     แผนย8อยท่ี 1 การพัฒนากฎหมาย  

• แนวทางการพัฒนา : มีวิธีการบัญญัติกฎหมายอย8างมีส8วนร8วม 
• เปMาหมายของแผนย8อย : ประชาชนมีส8วนร8วมในการพัฒนากฎหมาย (220103) 

จำนวน/ระดับของมาตรการ/กลไกท่ีประชาชนมีส:วนร:วมกัน 
ในการทบทวนความจำเปEนเหมาะสมและผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย 

(ป/ 61 – 65) 

ร7อยละ 50 

(ป/ 66 – 70) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 71 – 75) 

ร7อยละ 100 

(ป/ 76 – 80) 

ร7อยละ 100 
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  3. หลักการความสอดคล$องกับ (ร'าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับพฤษภาคม 2565) (แผนระดับท่ี 2) 

   เปMาหมายหลัก คือ การเสริมสรCางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

และความเส่ียงภายใตCบริบทโลกใหม8  

   ตัวชี้วัด คือ ดัชนีรวมสะทCอนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ประกอบดCวย 

4 ตัวช้ีวัดย8อย รายละเอียด ดังน้ี  

เป#าหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะป6จจุบัน ค;าเป#าหมายในป= 2570 

การเสริมสร7าง

ความสามารถของ

ประเทศในการรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลง

และความเสี่ยงภายใต7

บริบทโลกใหมB 

ดัชนีรวมสะท7อนความสามารถในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงประกอบด7วย  

4 ตัวชี้วัดยBอย  

  

1) ขีดความสามารถของการปฏิบัติ 

ตามกฎอนามัยระหวBางประเทศและ 

การเตรียมความพร7อมฉุกเฉินด7านสุขภาพ 

ร7อยละ 85 ในป/ 2563  ร7อยละ 90 โดยสมรรถนะหลัก

แตBละด7านไมBต่ำกวBา 

ร7อยละ 80 

2) อันดับความเสี่ยงด7านภูมิอากาศ อันดับเฉลี่ย 5 ป/ 

(2558 – 2562) 

เทBากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ป/ 

(2566 – 2570) 

ไมBน7อยกวBา 40 

3) อันดับความสามารถในการแขBงขัน 

ด7านดิจิทัล  

อันที่ 39  

ในป/ 2563  

อันดับที่ 33  

4) อันดับประสิทธิภาพของรัฐบาล อันดับที่ 20  

ในป/ 2564  

อันดับที่ 15  

 

   แผนกลยุทธ?รายหมุดหมายท่ีสอดคลCองกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

   หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย3ประชาชน  

โดยกำหนดเปMาหมาย ตัวช้ีวัดค8าเปMาหมาย และกลยุทธ?ของการพัฒนาระดับหมุดหมายท่ี 13 ดังน้ี  

   เปSาหมายท่ี 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข$าถึงได$ 

   ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการใหCบริการของภาครัฐ ไม8นCอยกว8ารCอยละ 90  

   เปSาหมายท่ี 2 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง คล'องตัว  

   ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลการสำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? ในองค?ประกอบ ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส? 

ดัชนีการมีส8วนร8วมทางอิเล็กทรอนิกส? ดัชนีทุนมนุษย? และดัชนีการใหCบริการภาครัฐออนไลน? ไม8เกิน

อันดับ 40 ของโลก และมีคะแนนไม8ต่ำกว8า 0.82  

   กลยุทธ3การพัฒนา ประกอบดCวย 4 กลยุทธ? และกลยุทธ?ย8อย ดังน้ี 

   กลยุทธ3ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพการใหCบริการภาครัฐท่ีตอบโจทย? สะดวก และประหยัด 

     กลยุทธ?ย8อยที่ 1.1 ยกเลิกภารกิจการใหCบริการที่สามารถเปöดใหCภาคส8วนอ่ืน

ใหCบริการแทน  

						      3.	หลกัการความสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัพฤษภาคม 2565) (แผนระดบัที ่2)		  
	 	 	 	 	 	 	 เป้าหมายหลัก คือ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
	 	 	 	 	 	 	 ตัวชี้วัด คือ ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย รายละเอียด ดังนี้ 

	 	 	 	 	 	 	 แผนกลยุทธ์รายหมุดหมายที่สอดคล้องกับสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
							       หมดุหมายที ่13 ไทยมภีาครฐัทีท่นัสมยั มปีระสทิธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
โดยกำ�ำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมายที่ 13 ดังนี้ 
							       เป้าหมายท่ี 1 การบรกิารภาครฐั มีคณุภาพ เข้าถึงได้
	 	 	 	 	 	 	 ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
							       เป้าหมายท่ี 2 ภาครฐัมขีีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
	 	 	 	 	 	 	 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลการสำ�ำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบ ดัชนีรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการ 
ภาครัฐออนไลน์ ไม่เกินอันดับ 40 ของโลก และมีคะแนนไม่ต่�่ำำกว่า 0.82 
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							       กลยุทธ์การพฒันา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ และกลยุทธ์ย่อย ดังนี้
							       กลยุทธ์ท่ี 1	พัฒนาคุณภาพการให ้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย ์  ส ะดวก 
และประหยัด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 1.1	 ยกเลิกภารกิจการให้บริการที่สามารถเปิดให้ 
ภาคส่วนอื่นให้บริการแทน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 1.2	 ทบทวนกระบวนการทำ�ำงานของภาครฐัควบคูกั่บ
พัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 
							       กลยุทธ์ท่ี 2	ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 
เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 2.1	 เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำ�ำนาจ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 2.2	 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ
							       กลยุทธ์ท่ี 3	ปรับเปลีย่นภาครฐัเป็นรฐับาลดจิทิลัทีใ่ช้ข้อมูลในการบรหิารจดัการ 
เพื่อการพัฒนาประเทศ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 3.1	 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 3.2	 ปรบัเปลีย่นกระบวนการทำ�ำงานภาครฐัเป็นดจิทิลั 
							       กลยุทธ์ท่ี 4	สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
บคุลากร ให้มทีกัษะทีจ่ำ�ำเป็นในการให้บริหารจดัการภาครฐัดจิทัิล และปรบัปรงุกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธย์่อยที่	 4.1	 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
เพื่อดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	 	 กลยุทธ์ย่อยที่	 4.2	 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำ�ำเป็นและพัฒนา
กฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น
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แสดงความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. พ.ศ. 2566 – 2570           
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 และแผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570	

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ

	 	 	 (1) ด้านความมั่นคง
	 	 	 (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

	 	 	 (1) ความมั่นคง
	 	 	 (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
	 	 	 (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	 	 	 (22) ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

แผนระดับที่ 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน
	 	 กลยุทธ์ที่	 1		การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด
      	กลยทุธ์ที	่ 2		การปรบัเปลีย่นการบรหิารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยดืหยุ่น เชือ่มโยง
เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ
       	กลยุทธ์ที่	 3		การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ 
เพื่อการพัฒนาประเทศ
       	กลยุทธ์ที่	 4		การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร  
ให้มีทกัษะทีจ่ำ�ำเป็น ในการให้บริการภาครัฐดจิทิลั และปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ
ให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ
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แผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570 
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	 	 	 สำ�ำนักงานเลขาธกิารวฒุสิภาได้วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทีส่่งผลกระทบต่อสำ�ำนักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา  วิเคราะห์จากเครื่องมือ SWOT Analysis โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามกรอบแนวคิด 

McKinsey’s 7S และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามกรอบแนวคิด PESTEL Analysis 

			   3.1	ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 

					     จุดแข็ง (Strengths)

	 	 	 	 	 1.	เป็นองค์กรที่มีบทบัญญัติหน้าที่และอำ�ำนาจไว้ตามรัฐธรรมนูญ

	 	 	 	 	 2.	เป็นองค์กรที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของวุฒิสภาเพียงองค์กรเดียว

	 	 	 	 	 3.	มีภาพลักษณ์น่าเชื่อถือ ทำ�ำให้ได้รับการยอมรับจากการประสานความร่วมมือ รวมทั้ง 

มีเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก

	 	 	 	 	 4.	มีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 

	 	 	 	 	 5.	บุคลากรมีจิตบริการ ความสามารถ ทักษะ ทุ่มเท อดทนในการให้บริการ

	 	 	 	 	 6.	มีข้อมูลเอกสารที่พร้อมใช้งานและเป็นศูนย์รวมข้อมูลด้านนิติบัญญัติที่สำ�ำคัญ 

ของประเทศ					   

					     จุดอ่อน (Weaknesses)

	 	 	 	 	 1.	การบริหารจัดการองค์การในภาพรวมของสำ�ำนักงานฯ ยังไม่สนับสนุนการทำ�ำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 	 	 	 2.	ระบบรักษาความปลอดภัย/สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการทำ�ำงาน

	 	 	 	 	 3.	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไม่สามารถรองรับการทำ�ำงานฝ่ายนิติบัญญัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 	 	 	 	 4.	ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โครงสร้างของบุคลากรและอัตรากำ�ำลังยังไม่เหมาะสม

กับภารกิจที่มีปริมาณมาก

	 	 	 	 	 5.	Mind set ของบุคลากรที่ทำ�ำงานเชิงรับมากกว่าเชิงรุก ขาดบุคลากรด้านงานวิจัย 

และการพัฒนาเชิงวิชาการ

				    	 		

3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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				    	 โอกาส (Opportunities)

	 	 	 	 	 1.	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

แผนการปฏริปูประเทศ ระบบราชการ 4.0 นโยบายต่าง ๆ  และมาตรฐานสากลทีเ่กดิขึน้ ทำ�ำให้ส่วนราชการ

ต้องทำ�ำงานอย่างมีระบบ มีทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	 	 	 	 	 2.	 การมีรัฐสภาแห่งใหม่ ทำ�ำให้มีสถานที่ทำ�ำงานแห่งเดียว สามารถสร้างระบบเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย ระบบทรัพยากรที่สนับสนุนการทำ�ำงานอย่างมีคุณภาพ

	 	 	 	 	 3.	 การทำ�ำงานกบัผูท้รงคณุวุฒิ ทำ�ำให้บคุลากรได้รบัประสบการณ์ ในการทำ�ำงานและองค์กร

ได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 

	 	 	 	 	 4.	 การมีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองของประชาชนผ่่านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ในอนาคตเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ทำ�ำให้เกิดการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กร เพื่อผลักดันการปฏิรูปการเมือง และการปฏิรูป

ประเทศตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญได้ดียิ่งขึ้น

	 	 	 	 	 5.	 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีช่วยให้ได้รับข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์องค์กร 

ทั้งในและต่างประเทศ 

	 	 	 	 	 6.	 มีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่พร้อมให้ความร่วมมือ อาทิ ด้านการศึกษา ด้านสังคม

					     ภยัคุกคาม (Threats)

	 	 	 	 	 1.	 ความไม่มเีสถยีรภาพทางการเมอืง สงผลการบรหิารงานของสำ�ำนกังานเลขาธกิารวุฒสิภา

	 	 	 	 	 2.	 ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ส ่งผลต่อการบริหารงบประมาณที่สำ�ำนักงานเลขาธิการ

วุฒิสภาได้รับในการบริหารจัดการองค์กร

	 	 	 	 	 3.	 ความต้องการ/ความคาดหวังของสมาชิกวุฒิสภา หรือประชาชนที่มีต่ออำ�ำนาจหน้าที่

ของสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ส่งผลต่อภาระงาน ทำ�ำให้ไม่สามารถพัฒนาตนเองในด้านวิชาการได้ดี

เท่าที่ควร

	 	 	 	 	 4.	 การระบาดของโรคอบุติัใหม่ อาท ิไวรสั Covid - 19 สงผลต่อการบริหารจดัการสำ�ำนกังาน

เลขาธิการวุฒิสภาในภาพรวม เช่น รูปแบบการทำ�ำงาน (WFH) การรักษาความปลอดภัยในการทำ�ำงาน  

	 	 	 	 	 5.	 สภาพแวดล้อมเกีย่วกบัภยัธรรมชาต ิสภาพภมิูอากาศทีมี่การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 

และมีผลกระทบที่รุนแรงอันทำ�ำให้มนุษยชาติต้องระมัดระวัง 

	 	 	 	 	 6.	 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แฮกเกอร์ ไวรัส สปายแวร์
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3.2	การวเิคราะห์ TOWs Matrix

โอกาส (O) 
O1 ทิศทางของประเทศ
O2 มีรัฐสภาแห่งใหม่
O3 ได้รับการสนับสนุนจากสมาชิกวุฒิสภา
O4 การมีส่วนร่วมของประชาชน 
O5 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
O6 เครือข่ายทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ

ภยัคุกคาม (T)
T1 ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง
T2 ความผันผวนทางเศรษฐกิจ
T3 ความต้องการ/ความคาดหวังของสมาชิก
วุฒิสภาและประชาชน
T4 การระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
T5 สภาพแวดล้อม ภัยธรรมชาติ สภาพภูมิ
อากาศ 
T6 ภัยด้านเทคโนโลยี

จดุอ่อน (W)  
W1		การบรหิารจัดการองค์การในภาพรวม 
ยังไม่สนับสนุนการทำ�ำงาน
W2		ระบบรักษาความปลอดภัย/สภาพ
แวดล้อมไม่เอื้อต่อการทำ�ำงาน 
W3		ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
W4		ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
W5		Mind set ของบุุคลากรในการทำงาน
เชิิงรัับมากกว่่าเชิิง รุุกและการพััฒนา 
เชิิงวิิชาการ

SO : (S1+S2+O1)
(เรื่องที่ 1ขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ
และด้านติดตามการปฏิรูปประเทศและ           
การดำ�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
(1.1) ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมาย 
ด้านวิชาการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านนิติบัญญัติ (S3+S6+O1+O3+O6) 
(1.2) พัฒันากลไกการสนับัสนุนุการขับัเคลื่่�อน
ภารกิิจของวุุฒิิสภาในการติิดตาม เสนอแนะ 
และเร่ง่รััดการดำเนิินการตามแผนการปฏิิรูปู
ประเทศ และการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติ 
(S1+S2+O1+O5) 

WT: (W3+W4+W5+T3+T6+T7)
(เรือ่งที ่3) เสรมิศกัยภาพและสร้างความสขุ
แก่บุคลากร  
(3.1) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บคุคลให้ทนัสมยั และทนัต่อการเปลีย่นแปลง
อย่างมีประสิทธิภาพ
 (W3+W4+W5+T3+T4+T5+T6+T7)
(3.2) พฒันาบุคลากรให้มศีกัยภาพสอดรบักบั
ภารกิจขององค์กรและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
องค์กรได้อย่างเป็นระบบและหลากหลาย 
(W3+W4+W5+T3+T4)
(3.3) พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำ�ำงานมุ่งสู่
องค์กรแห่งความผาสุก
(W1+W2+W4+W5+T1+T3+T4) 
(3.4) ส ่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
สู่ความยั่งยืน (W4+W5+T3) 
 

ST: (S1+S2+S3/T1+T3)
(เรื่องท่ี 4) พัฒนาและเสริมสร้างการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา
กษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
(4.1) เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ต ่อการเมือง การปกครอง ในระบอบ
ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข (S1+S2+T1+T3) 
(4.2) สงเสรมิการรบัรู ้และเข้าใจทางด้านการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันม ี
พระมหากษัตริย ์ทรงเป ็นประมุขให ้แก ่
ประชาชน (S1+S2+T1+T3+T7) 
(4.3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง
การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย ์ทรงเป ็นประมุขให ้ กับ
ประชาชน (S3+T1+T3)
 

WT: (W3+W4+W5+T3+T6+T7)
(เรือ่งที ่2) พลกิโฉมการบรหิารจดัการองค์กร
ให้มีขีดสมรรถนะสูงสู ่มาตรฐานสากล
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 
(2.1) พลิกโฉมการบริหารจัดการองค์กรให้มี
ขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
(W1+W3+O1+O5)
(2.2) พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลโดยมี
การบูรณาการการเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน
มุ ่งสู ่การเป็น Digital Digitalization   
(W1+W3+O1+O4+O5) 
(2.3) เสริมสร้างนวัตกรรมในการทำ�ำงาน 
(W1+W3+W5+O2+O5) 
(2.4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบ
ความมั่ นคงปลอดภัยด ้ าน เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัยตาม
มาตรฐานสากล (W1+W3+O2+O5) 

ปัจจยัภายนอก 

ปัจจยัภายใน 

จดุแข็ง (S)  
S1	 เป็นองค์กรท่ีมีบทบัญญัติหน้าที่และ
อำ�ำนาจไว้ตามรัฐธรรมนูญ
S2 เป็นองค์กรที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ 
ของวุฒิสภาเพียงองค์กรเดียว
S3	 มีภาพลักษณ์น่าเชื่อถือ ทำ�ำให้ได้รับการ
ยอมรับจากการประสานความร่วมมอื รวมทัง้     
มีเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก
S4	 มคีวามเป็นอสิระในการบริหารงานบคุคล        
การบริหารทั่วไป การงบประมาณ การเงิน 
และทรัพย ์สินตามระเบียบการบริหาร
ราชการฝ่ายรัฐสภา
S5	 บุคลากรมีจิตบริการ ความสามารถ 
ทักษะ ทุ่มเท อดทนในการให้บริการ
S6	 มีข้อมูลเอกสารท่ีพร้อมใช้งานและเป็น   
ศูนย์รวมข้อมูลด้านนิติบัญญัติที่สำ�ำคัญของ
ประเทศ
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	 	 ภายใต้บรบิทสภาพแวดล้อมท่ีมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และเพือ่ให้สอดคล้องกับการพฒันา

ประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิแผนการปฏริปูประเทศ (ฉบบัปรับปรุง) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้

ภาครัฐจะต้องปรับเปลี่ยนการให้บริการ กระบวนการปฏิบัติราชการให้เป็นภาครัฐดิจิทัลมากขึ้น 

	 	 สำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา จึ ึงทบทวนแนวทางการพััฒนาสำนัักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา 

และกำหนดประเด็็นความท้้าทาย ดัังนี้้� 

		  ความท้้าทายด้้านพันัธกิิจ

	 	 1. การสนับสนุนการติิดตาม เสนอแนะ และเร่่งรััดการปฏิิรููปประเทศพร้้อมทั้้�งการดำเนิินการ 

ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (มาตรา 270)

	 	 2.	 การบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููงสู่่�มาตรฐานสากล

	 	 3.	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองของประชาชน ในภารกิิจของวุุฒิิสภาตามระบอบ

ประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข

		  ความท้าทายด้านปฏิบตักิาร

	 	 1.	 การปรัับเปลี่่�ยนให้้เป็็นองค์์กรอััฉริิยะ เป็็นระบบราชการ 4.0	 	

	 	 2.	 การบููรณาการการทำงานอย่่างเปิิดกว้้างและเชื่่�อมโยงกััน  

	 	 3.	 การสร้้างมาตรฐานในการปฏิิบััติิราชการ

		  ความท้าทายด้านบคุลากร					  

	 	 1.	 พััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ และทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ให้้ทััน 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

	 	 2.	 พฒันาคณุภาพชวีติในการปฏบิติังาน มุง่สูอ่งค์กรแห่งความผาสกุ มคีณุธรรมและความโปร่งใส

	 	 3.	 การสร้างความเป็นเจ้าของให้แก่บคุลากร ในการทำ�ำงานภายใต้แนวคดิของการเป็นผูป้ระกอบ

การภาครัฐ (Public Entrepreneurship)

4. ความท้าทายที่ส่งผลกระทบต่อสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

พ.ศ. 2566 – 2570
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แผนปฏิบัติราชการสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570

	 	 ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป จึงมีการทบทวนสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อภารกิจของสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา และให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจบุนั จงึกำ�ำหนดทศิทางการพฒันาสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2566 – 2570 

ประกอบด้วย วสิยัทัศน์ พันธกจิ แผนปฏบิตัริาชการ แนวทางการพัฒนา และค่านยิมของสำ�ำนกังาน

เลขาธิการวุฒิสภา ดังนี้  

ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 - 2570

วิสัยทัศน์ (VISION)
มุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะ ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน

นิยามศัพท์ และตัวชี้วัดเป้าหมายของวิสัยทัศน ์
คำ�ำนิยาม ความหมาย ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์

องค์กรอัจฉริยะ เป็นองค์กรที่ทำ�ำงานมีความถูกต้อง แม่นยำ�ำ สะดวก รวดเร็ว  
ประหยัด และโปร่งใส ด้วยบุคลากรที่มีความผูกพันและมี
ความสุขในการทำ�ำงาน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 
ที่ทันสมัยทั้งในด้านอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และฐานข้อมูล 
องค์ความรูท้ีถ่กูต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจบุนั ภายใต้ระบบ
การทำ�ำงานที่เป็นอัตโนมัติ เปิดกว้างและเชื่อมโยงรอบด้าน 
สามารถปรบัตัวให้เท่าทนักบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปได้
อย่างดี

ตัวชี้วัดที่	1	 :	ประสิทธิภาพของการทำ�ำงานท่ีเ พ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ตัวชี้วัดที่ 2 :	ร้อยละการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส
ของสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในปี 2570 ได้รับผล 
การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 95
ตวัชีว้ดัที ่3 : ความผกูพันและความสขุของบคุลากรเพ่ิมขึน้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
ตัวชี้วัดที่ 4 : การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ในกระบวนการทำ�ำงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

สนับสนุนภารกิจ
ของวุฒิสภา

สามารถสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาได้ตรงตามความ
ต้องการของสมาชิกวุฒิสภา

ตัวชี้วัดที่ 5 : ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกวุฒิสภา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

ประโยชน ์ของ
ประเทศชาติและ
ประชาชน

ประเทศชาติและประชาชนได้ประโยชน์จากการกลั่นกรอง
กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำ�ำให้การบังคับใช้
กฎหมายเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ประเทศชาต ิ
และประชาชนจะได้รบัประโยชน์จากการควบคมุการบริหาร
ราชการแผ่นดิน รวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา 
มีส ่วนร ่วมในการรับรู ้  และตัดสินใจในกระบวนการ
ประชาธิปไตย

ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละการรับรู้ของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ต่อบทบาทหน้าที่และอำ�ำนาจของวุฒิสภา ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90
ตัวชี้วัดที่ 7 : ร้อยละความรู้ความเข้าใจในทางการเมือง  
การปกครองในระบอบประชาธปิไตย อันมพีระมหากษัตรย์ิ
ทรงเป็นประมุขของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90
ตวัชีว้ดัที ่8 : ระดบัการมส่ีวนร่วมของประชาชน กลุม่เป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่าระดับ 4
ตััวชี้้�วััดที่่�  9 : ร้ ้อยละความพึึงพอใจของประชาชนกลุ่่�ม 
เป้า้หมายต่อ่บทบาทหน้า้ที่่�และอำนาจของวุฒุิสิภา ไม่น่้อ้ย
กว่่าร้้อยละ 85
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ลำ�ำดับที่ นิยามศัพท์ และตัวชี้วัดเป้าหมายของวิสัยทัศน์
ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี

2562 2563 2564

1. ตัวชี้วัดที่	 1	:	ประสิทธิภาพของการทำ�ำงานท่ีเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 (ใหม่)

- - -

2. ตัวชี้วัดที	่ 2	:	ร ้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใส 
ของสำ�ำนกังานเลขาธกิารวฒุสิภา ในปี พ.ศ. 2570 ได้รบัผลการประเมิน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

89.62 
(ระดับ A)

92.20 
(ระดับ A)

90.84
(ระดับ A)

3. ตัวชี้วัดท่ี	 3	:	ความผูกพันและความสุขของบุคลากรเพิ่ ม ข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

69.40 70.18 72.30

4. ตัวชี้วัดที่	 4	:	การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในกระบวน 
การทำ�ำงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (ใหม่)

- - -

5. ตัวชี้วัดที	่ 5	:	ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกวุฒิสภา ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90

82.52 85.56 88.71

6. ตัวชี้วัดที	่ 6	:	ร้อยละการรบัรูข้องประชาชนกลุม่เป้าหมายต่อบทบาท
หน้าที่และอำ�ำนาจของวุฒิสภา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

88.91 100 87.30

7. ตัวชี้วัดที่	 7	:	ร้อยละความรู ้ความเข้าใจในทางการเมอืง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุข 
ของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

88.91 87 87.30

8. ตัวชี้วัดที่	 8	:	ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนกลุ ่มเป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่าระดับ 4

- 3 3

9. ตัวชีว้ัดที่	 9	:	ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนกลุ ่มเป้าหมาย 
ต่อบทบาทหน้าที่และอำ�ำนาจของวุฒิสภา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

- 85.40 85.80

ข้อมูลประกอบตัวชี้วัดวิสัยทัศน์

	 	 1.	 สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ และด้านการติดตาม เสนอแนะ 

และเร่งรัดการดำ�ำเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ และการดำ�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ

	 	 2.	บริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงสู่มาตรฐานสากล  

	 	 3.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน ในภารกิจของวุฒิสภาตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

พัันธกิิจ (MISSION)

วัฒนธรรม / ค่านิยม

สามัคคีมีวินัย สุจริตโปร่งใส รอบรู้งานสภา มีจิตอาสา มุ่งงานสภาสัมฤทธิ์
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แผนปฏิบัติราชการ เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนา

แผนปฏิบตัริาชการเรือ่งที ่1 พัฒนางานด้านกฎหมาย วชิาการ และพฒันาการตดิตาม เสนอแนะ 

และเร่งรดัการดำ�ำเนินการตามแผนการปฏริปูประเทศ และการดำ�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ชาติ

			   เป้าหมายที ่1 : พฒันางานด้านกฎหมายและวชิาการทีต่อบสนองความต้องการของวุฒสิภา  

	 	 	 เป้้าหมายที่่�  2 : สนัับสนุุนการติิดตาม เสนอแนะ และเร่่งรััดการดำเนิินการตามแผน 

การปฏิริูปูประเทศและการดำเนินิการตามยุทุธศาสตร์์ชาติิอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

		  	 แนวทางการพัฒนา 

	 	 	 1.1	ยกระดบัการพัฒนางานด้านกฎหมาย วชิาการ และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื

ด้านนิติบัญญัติ

	 	 	 1.2	สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจวุฒิสภาในการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัด 

การดำ�ำเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ และการดำ�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ

	 	 	 1.3	พัฒนาต่อยอดฐานความรู้เชิงคุณภาพด้านกฎหมาย วิชาการ

แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นอัตโนมัติทั้งระบบ

	 	 	 เป้าหมายที่ 1 พัฒนากระบวนการทำ�ำงาน ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล มุ่งสู่การเป็น 

Smart Digitalization 

	 	 	 เป้าหมายที่ 2 สร้างนวัตกรรม พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบความมั่นคงปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัย

			   แนวทางการพัฒนา 

	 	 	 2.1	พลิกโฉมกระบวนการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Process Redesign) 

	 	 	 2.2 พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูล โดยมีการบูรณาการ ที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน 

เพื่อมุ่งสู่การเป็น Smart Digitalization 

	 	 	 2.3	เสริมสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

	 	 	 2.4	พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล 
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30  	 1	ดูรายละเอียดเพิ่มเติม เรื่อง แผนงานประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 2025 หน้า 29 -122. 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความผาสุกและความผูกพัน 

	 	 	 เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาศักยภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

และทันสมัย

	 	 	 เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

	 	 	 เป้าหมายที่ 3 : บุคลากรมีวัฒนธรรมและพฤติกรรม ซื่อสัตย์สุจริต

	 	 	 เป้าหมายที่ 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน

		  	 แนวทางการพัฒนา

	 	 	 3.1	พฒันาระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลให้ทนัสมยั และทนัต่อการเปลีย่นแปลง

อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 	 3.2	พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สอดรับกับภารกิจขององค์กร และขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์องค์กรได้อย่างเป็นระบบและหลากหลาย 

	 	 	 3.3	ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสสู่ความยั่งยืน

	 	 	 3.4	พัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน มุ่งสู่องค์กรแห่งความผาสุก 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 พัฒนากลไกการสร้างความรู้และการมีส่วนร่วมในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

	 	 	 เป้าหมายท่ี 1 : ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และการรับรู้ต่อบทบาทอำ�ำนาจหน้าที่

ของวุฒิสภาและการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย  ์

ทรงเป็นประมุข

	 	 	 เป้าหมายที่ 2 : ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

			   แนวทางการพัฒนา

	 	 	 4.1	เสรมิสร้างความรู ้ความเข้าใจ บทบาทหน้าทีแ่ละอำ�ำนาจของวฒุสิภา สร้างความเข้าใจ

ต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 	 	 4.2	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในทางการเมืือง การปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขให้กับประชาชน

	 	 	 4.3	พัฒนาระบบการเข้าถึงและการใช้บริการข้อมูลกับภาคประชาสังคม
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ภาพที่ 2 แผนปฏิบัติราชการสำ�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 – 2570
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VISION

Move Forwards to Be a Smart Organization to Support Missions 
of the Senate for Benefits of the Nation and the People 

	 1. Support the propelling of the missions on legislation and monitoring, 
recommending and accelerating the Implementation of the National Reform 
Plans and the Implementation of the National Strategy 
	 2. Manage the organization to have high capacity to meet international 
standards 
	 3. Support public engagement in politics, in the works of the Senate under 
a democratic regime of government with the King as Head of State   
 

MISSION

CULTURE / CORE VALUES

Unity, Discipline, Integrity, Transparency, Well-Rounded Knowledge 
of Parliamentary Work, Volunteer Spirit, Parliamentary Work Achievement 

Orientation  

Action Plan of the Secretariat of the Senate B.E. 2566-2570
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ACTION PLAN, TARGETS AND DEVELOPMENT 

Action Plan1: Develop legal and academic works, and develop on monitoring, 
recommending and accelerating the Implementation of the National Reform 
Plans and the Implementation of the National Strategy
	 Target 1: Develop legal and academic works to meet the need of the 
Senate
	 Target 2: Efficiently support on monitoring, recommending and accelerating 
the Implementation of the National Reform Plans and the Implementation of the 
National Strategy

	 Development Guidelines
	 1.1 Enhance the development of legal and academic works and the 
establishment of a network on legislative cooperation.
	 1.2 Support the propelling of the Senate missions on monitoring, 
recommending and accelerating the Implementation of the National Reform Plans 
and the Implementation of the National Strategy
	 1.3 Develop and continue a quality knowledge base on legal and academic

Action Plan 2: Develop a Management System to be automated as a whole 
	 Target 1: Develop a work process, database management system towards 
a Smart Digitalization 
	 Target 2: Create innovations, develop into modern infrastructure and 
security system on information and communications technology (ICT) 
	 Development Guidelines
	 2.1 Redesign operational processes to be more efficient
	 2.2 Develop work systems and databases with the open and connected 
integration in order to become a Smart Digitalization
	 2.3 Enhance innovations in operations 
	 2.4 Develop infrastructure and security system on information and 
communications technology (ICT) to meet international standards
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Action Plan 3: Develop personnel for high capacity, happiness and commitment
	 Target 1: Develop a potential of human resource management system to be 
efficient and modern 
	 Target 2: Develop a potential of personnel to have knowledge, ability and 
analytical skills to keep up with changes 
	 Target 3: Personnel have honesty culture and behavior 
	 Target 4: Improve quality of life and good working environment 
	 Development Guidelines
	 3.1 Develop the human resource management system to be modern and 
efficiently keep up with changes 
	 3.2 Develop personnel to have potential conforming to missions of the 
organization and propel the strategy of the organization systematically and diversely    
	 3.3 Promote morality and transparency towards sustainability
	 3.4 Develop quality of life in operations towards happy organization  

Action Plan 4: Develop a mechanism of knowledge building and political 
participation under a democratic regime of government with the King as Head 
of State   
	 Target 1: People have knowledge, understanding and awareness of the 
roles, powers and duties of the Senate, and politics under a democratic regime of 
government with the King as Head of State         
	 Target 2: People participate in politics according to provisions of the 
Constitution  
	 Development Guidelines
	 4.1 Enhance knowledge and understanding of the roles, duties and powers 
of the Senate, create an understanding of a democratic regime of government 
with the King as Head of State    
	 4.2 Support a political participation under a democratic regime of 
government with the King as Head of State   
	 4.3 Develop an accessibility system and utilization of information services 
for civil society
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