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“ยึึดมั่่�น แน่่วแน่่ในการร่่วมคิด ร่่วมฝ่่าฟันัอุุปสรรคไปกับลููกค้้า

ในการพลิิกวิิกฤตสู่่�ความสำำ�เร็็จ”

	 เพ่ื่�อให้้หนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�ได้้รัับโอนมาจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้รัับการ
บริิหารจััดการแก้้ปััญหาและได้้รัับข้้อยุุติิอย่่างรวดเร็็วมีีประสิิทธิภาพ ด้้วยเคร่ื่�องมืือท่ี่�ทัันสมัย 
สััมฤทธิ์์�ผลตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด	

	 เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถชำำ�ระผลตอบแทนการโอนสินทรัพย์คืืนให้้กัับธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทยตามสััญญาท่ี่�กำำ�หนด

	 เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญของภาครััฐในการบริิหารจััดการหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ ช่่วยปรัับ
โครงสร้้างหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้� และแก้้ไขปัญหาสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อลดความสููญเสีียให้้คงเหลืือ
น้้อยท่ี่�สุุด

	 เพ่ื่� อเสริมสร้างบุุคลากรผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการแก้้ไขปัญหาสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ
การติิดตามหนี้้�ทางกฎหมาย รวมทั้้�งการดำำ�เนิินคดีีและบัังคัับคดีีอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
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พัันธกิจ

ปรัชญาองค์์กร

“มุ่่�งสู่่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�บริิหารจััดการสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ
เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน”

วิิสััยทัศน์์
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S : Service Mind
การทำำ�งานโดยมีีใจรักั การให้บ้ริิการที่่�ดีีด้วยความเต็ม็ใจ ทำำ�ให้ลูู้กค้าได้้รัับความพึึงพอใจ 
ได้้รัับผลประโยชน์์ และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าอย่่างดีีที่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในการ
ให้้บริิการ

P : Proactive
การทำำ�งานเชิิงรุุกที่�มีีการวางแผนรองรัับไว้้อย่่างละเอีียด รอบคอบ สามารถแก้้ปััญหา
เฉพาะหน้้าและมองลึึกลงมาถึึงต้้นตอของปััญหา แล้้วจัดการเตรีียมแผนสำำ�รองไว้้ก่่อน
อย่่างรััดกุุม เพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของงานที่�เป็็นไปตามเป้้าหมาย

A : Accountability
ความสำำ�นึก เข้้าใจ และรับัผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และผลงานของตนเองต่อ่เป้้าหมาย
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

R : Response Heartily
สามารถให้บ้ริิการด้ว้ยใจภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด สามารถตอบสนองต่อ่ความคาดหวังั 
สร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความไว้้วางใจต่่อผู้้�รับบริิการ

K : Knowledge Sharing
สามารถเสริมสร้าง รวบรวม และพััฒนาต่่อยอดองค์์ความรู้้� นำำ�ไปประยุุกต์ใช้้ในการ
ปฏิิบััติิงานภายในและระหว่่างหน่่วยงาน รวมทั้้�งพััฒนาผลงานให้้เกิิดประสิิทธิภาพ และ
ประสิิทธิผลต่่อองค์์กร

“ SPARK”
วััฒนธรรมองค์์กร
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	 บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม จำำ�กัด (บสอ.) ก่่อตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวัันที่� 
27 กัันยายน 2559 มีีภารกิิจหลัักในแก้้ไขปัญหาเฉพาะธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) โดยการรัับโอน
สิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ (Non-Performing Financing:NPF) ในส่วนลูกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ใช่่มุุสลิม รวมถึึงหลัักประกััน
ของสิินทรัพย์จาก ธอท. เพ่ื่� อนำำ�ไปบริิหารจััดการ จำำ�หน่่าย เจรจาแก้้ไข ปรัับโครงสร้างหนี้้� เรีียกเก็็บหนี้้� 
ด้้วยมาตรการทางกฎหมาย หรืือดำำ�เนิินการฟ้อ้งร้้องดำำ�เนิินคดีีตามขั้้�นตอนทางกฎหมาย 
	 บสอ. จดทะเบีียนเป็็นนิติิบุุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ว่่าด้้วยบริิษััทจำำ�กัด  เม่ื่�อวัันที่� 
29 กัันยายน 2559 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 25 ล้้านบาท และเม่ื่�อวัันที่� 30 สิิงหาคม 2561 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
เป็็น 500 ล้้านบาท โดยกระทรวงการคลัังถืือหุ้้�น 100% มีีสถานะเป็็นรัฐวิิสาหกิิจ อยู่่�ภายใต้้สัังกััดกระทรวง
การคลััง มีีสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) เป็็นหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
	 เม่ื่�อวัันที่� 29 มิิถุุนายน 2560 บสอ. ได้้ดำำ�เนิินการรัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ ตลอดจนหลัักประกััน
ของสิินทรัพย์จากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ตามสััญญาโอนสินทรัพย์และสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
โดยมีีจำำ�นวนลูกหนี้้� ณ วัันรับโอน รวม 29,145 ราย มีีสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพรับโอนรวม 49,318 ล้้านบาท 
มีีมูลค่่าตามบัญัชีีสุทธิ 22,605 ล้้านบาท และในฐานะผู้้�รับโอน บสอ. ตกลงชำำ�ระค่า่ตอบแทนการโอนสินิทรัพัย์
โดยชำำ�ระเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำำ�นวน 5 ฉบัับ มีีมูลค่่ารวม 22,605 ล้้านบาท เท่่ากัับมููลค่่าทางบััญชีี
(Net Book Value) ของสิินทรัพย์ ณ วัันโอนสินทรัพย์ 
	ต่ อมาเม่ื่�อวัันที่� 27 กุุมภาพัันธ์ 2561  บสอ. และ ธอท. ได้้ตกลงร่่วมกัันปรัับปรุุงรายการสิินทรัพย์
ท่ี่�รัับโอน โดยมีีสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพมูลค่่าทางบััญชีีสุทธิลดลงเหลืือ 22,381 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
สิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) จำำ�นวน 22,126 ล้้านบาท และทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) จำำ�นวน 255 ล้้านบาท
รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงค่่าตอบแทนตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับท่ี่� 5 ลดลงเหลืือ 4,381 ล้้านบาท โดยสรุป
บสอ. มีีข้้อตกลงงจ่่ายค่่าตอบแทนการโอนสินทรัพย์ให้้กัับ ธอท.เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 5 ฉบัับเป็็นจำำ�นวนเงิิน
รวม 22,381 ล้้านบาท 
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สารจากประธานกรรมการ
	 บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (ไอแอม หรืือ บสอ.) เป็็นองค์์กร
รััฐวิิสาหกิิจ ท่ี่�กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�น 100% จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันที่� 27 กัันยายน พ.ศ. 
2559 และได้จ้ดทะเบีียนจัดตั้้�งเป็น็บริิษััทจำำ�กัด โดยมีีสถานะเป็น็บริษัิัทบริหิารสิินทรัพัย์แห่่งเดีียวที่่�กระทรวง
การคลัังถืือหุ้้�น 100% ถืือเป็็นรัฐวิิสาหกิิจ ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�รัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพของธนาคารอิสิลามแห่ง่ประเทศไทยมาบริหิารจััดการ
	 บริิษััทฯ มีีภารกิิจหลัักในการบริหิารจััดการหนี้้�ด้้อยคุุณภาพและทรัพย์สิินรอการขายที่่�มีีประสิิทธิภาพ
มุ่่�งเน้้นการเจรจาปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�และคำำ�นึงถึึงศัักยภาพความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�
เพ่ื่�อเรีียกเก็็บเงิินชำำ�ระภาระหนี้้�เงิินสดได้้อย่่างรวดเร็็ว และนำำ�ไปชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจากการโอนสินทรัพย์
ด้้อยคุุณภาพของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้ตามกำำ�หนด เพ่ื่�อสร้างศัักยภาพและเสถีียรภาพของ 
บสอ. เพ่ื่�อรองรัับการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพที่�มีีอัตราเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต
	 จากวันที่�จััดตั้้�งบริิษััท จนถึงวัันนี้้� เป็็นเวลา 3 ปีี เราภููมิิใจท่ี่�ได้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของฟันัเฟือืงในการ
ยกระดัับเศรษฐกิิจของประเทศ เรามีีความภููมิิใจท่ี่�ได้้ช่่วยฟื้้�นฟูธุุรกิิจของลููกหนี้้�ให้้พลิกฟื้้�นและสามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจต่่อไปได้้ ด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์และประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมทุุกด้าน โดยมีี
วััตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ลููกหนี้้�ได้้มีีโอกาสชำำ�ระหนี้้�และนำำ�ทรัพย์สิินกลับไปใช้้ประโยชน์์
	 ดิิฉัันในนามประธานกรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ขอให้้
คำำ�มั่่�นสััญญาว่่าเรายัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยวิิสััยทััศน์์

“มุ่่�งสู่่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�บริิหารจััดการสิินทรัพย์์
ด้้อยคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน”

พร้อมกัับการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาประยุุกต์ใช้้
ในการดำำ�เนิินงาน เป็็นองค์์กรท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้วยระบบดิิจิิทััล
เพ่ื่� อตอบรัับความต้้องการของลููกค้าทุุกกลุ่่�มและขอ
ขอบพระคุุณผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนได้้แก่่ ลููกค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
ผู้้�บริิหารและพนักงานทุกคนที่�ให้้การสนับสนุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยดีีในฐานะท่ี่�เป็็นรัฐวิิสาหกิิจน้้องใหม่่ ไอแอมจะ
ดำำ�เนิินธุรกิิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลและให้้ความสำำ�คัญ
อย่่างยิ่่�งในการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น ตามแนวทาง
การต่อ่ต้้านการทุจุริิตของภาครัฐัอย่่างเคร่ง่ครััดพร้อมมอบ
บริิการท่ี่�ดีี ให้้ไอแอมเป็็นที่�พึ่่�งของลููกหนี้้� และเราจะมุ่่�งสู่่�การ
เป็็นบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์อย่่างมืืออาชีีพและเป็็นบริิษััท
บริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�ดีีที่�สุุดของประเทศ
    ขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนักงานทุกท่าน ท่ี่�เสีียสละ
แรงกาย แรงใจ และร่่วมขัับเคล่ื่�อนให้้ ไอแอม เดิินหน้้าสู่่�
เป้้าหมายต่่อไป

ดร.พรรณขนิตตา บุญครอง
ประธานกรรมการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ�ำกัด
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สารจากรัักษาการผู้้�จัดการ
	 ในปี 2562 นัับเป็็นปีท่ี่�ดีีอีีกปีหนึ่่�งท่ี่�ไอแอมมีีผลประกอบการเติิบโตอย่่างน่่าพอใจ เน่ื่�องจากสามารถ
เรีียกเก็็บหนี้้�ได้้มากกว่า่ปีีท่ี่�ผ่่านมาและทำำ�ให้ม้ีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อนค่อนข้้างมาก
ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่า ไอแอมยัังมีีความสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องในทุกปี และในปีนี้้�ไอแอมยัังได้้ดำำ�เนิินการ
ชำำ�ระหนี้้�คืืนให้้กัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) ตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเพ่ื่�อชำำ�ระค่่าตอบแทนการโอน
สิินทรัพย์ได้้ก่่อนที่�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจะครบกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,500 ล้้านบาท แม้้ว่่าบริิษััทจะก่่อตั้้�งมา
เป็็นเวลาเพีียง 3 ปีี  แต่่มีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง นัับเป็็นความภาคภููมิิใจของเราชาวไอแอม
	 ในนามรัักษาการผู้้�จัดการบริิษััท และพนักงานทุกคนต่างมีีความมุ่่�งมั่่�นและปณิิธานอันแน่่วแน่่ในการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
อย่่างเท่่าเทีียมตระหนัักถึงบทบาทในการมีีส่่วนช่วยพลิิกฟื้้�นธุรกิิจให้้ลููกค้ากลับคืืนสู่่�อิสรภาพ และมีีความ
สามารถทางการเงิินอีีกครั้้�ง ส่่งเสริมให้้ความรู้้�และสร้างความเข้้าใจกัับลููกค้าในการประกอบธุุรกิิจ ให้้ลููกค้า
เรีียนรู้้�ความผิิดพลาดในอดีีตและปรัับตััวแก้้ไข ซ่ึ่�งสอดรัับตามแผนยุทธศาสตร์์ชาติิของรััฐบาล ภายใต้้
โครงการ Business Turnaround โดยส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ลููกค้าสามารถกลับมาดำำ�เนิินธุรกิิจได้้ตาม
ปกติิ มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งธุุรกิิจ SMEs และธุุรกิิจรายใหญ่่ ซ่ึ่�งจะสะท้้อนไปยัังการ
ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจในภาพรวมของประเทศ
	 ไอแอมดำำ�เนิินการภายใต้ยุุ้ทธศาสตร์ ์4 ด้้าน ท่ี่�ตอบโจทย์ค์รบทุุกองค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนา
องค์์กรและบุุคลากร, ด้้านการสร้างความสามารถในการแข่่งขััน, ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้ในการ
บริิหารจััดการ และด้้านการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ โดยดำำ�เนิินการ 
ภายใต้้ 4 ยุุทธศาสตร์ ประกอบไปด้้วย

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 1 : เสริมสร้างรายได้้เพ่ื่�อให้้บรรลุุภารกิิจ
และสร้างโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 2 : เสริมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน
พร้อมรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 3 : ปฏิิรููปองค์์กรสู่่� Digitalization เพ่ื่�อ
เตรีียมความพร้อมรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 4 : การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ
องค์์กรให้้มีีความพร้อมในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

    เรามีีความเช่ื่�อมั่่�นในตัวลูกค้าทุุกท่าน และเช่ื่�อว่่าลููกค้า
ทุุกท่านมีีความเช่ื่�อมั่่�นในตัวเราเช่่นกัน มาร่่วมสร้าง
บรรยากาศ “TRUST & LOYALTY” ในการไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ
ซ่ึ่�งกัันและกััน เพ่ื่�อร่่วมฝ่่าฟันัอุปสรรคและก้้าวสู่่�เป้้าหมาย
ความสำำ�เร็็จไปพร้อมกััน

นางโศรยา ลิิมปิทิีีป
รัักษาการผู้้�จัดการบริิษััท

บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
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คณะกรรมการ

 1. ดร.พรรณขนิตตา บุุญครอง
   ประธานกรรมการ
  

2. ดร.พนิต ธีีรภาพวงศ์์
   กรรมการ

3. นายสุุธารัักษ์ ธีีร์จัันทึก
   กรรมการ
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5. นางสาวสุปรีียา พิิพััฒน์์มโนมัย
   กรรมการ

4. นายไพรสััณฑ์์ วงศ์์สมิทธิ์์�
   กรรมการ
   

6. นางอิินทิรา โภคปุุณยารัักษ์
   กรรมการ
 

การเปลี่�ยนแปลงกรรมการในปี ี2562
    	 4. นายไพรสััณฑ์์ วงศ์์สมิทธิ์์� ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่� 1 สิิงหาคม 2562 เป็็นต้นไป
     	 5.  นางสาวสุปรีียา พิิพััฒน์์มโนมัย : คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััทเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 1 คน ตามความเห็็นชอบจาก กระทรวงการคลััง สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 7 กุุมภาพัันธ์ 
2562 เป็็นต้นไป
	 6. นางอิินทิรา โภคปุุณยารัักษ์ : คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีมติิแต่่งตั้้�ง
นางอิินทิรา โภคปุุณยารัักษ์ เป็็นกรรมการบริิษััทฯ แทน นายไพรสััณฑ์์ วงศ์์สมิทธิ์์� มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 11 ตุุลาคม 2562 เป็็นต้นไป ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่จะมีีวาระเท่่ากัับกรรมการเดิิมท่ี่�ลาออกไป
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ดร.พรรณขนิตตา บุุญครอง (อายุุ 63 ปีี)
ประธานกรรมการ

	 ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

	 - ประธานกรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม
	   แห่งประเทศไทย จ�ำกัด
	 - กรรมการสภามหาวทิยาลยัผู้ทรงคณุวฒุ ิมหาวทิยาลยัศลิปากร
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบประจ�ำมหาวิทยาลัยศิลปากร     
  	   มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 - กรรมการจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทิิพยประกัันภัย จำำ�กัด
	   (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

- ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต สาขาวิิชาการพััฒนาธรรมาภิิบาล มหาวิิทยาลััยราชภััฏจันทรเกษม
- ปริิญญาโท สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
- ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

- หลัักสูตรผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปี 2559 สำำ�นักงานปลััดสำำ�นักนายกรัฐมนตรีีและสำำ�นักงาน     
  คณะกรรมการ ข้้าราชการพลเรืือน
- หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.5) สถาบัันวิิทยาการพลังงาน
- หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ เอกชน และการเมืือง (ปริิญญาบััตร วปม.) รุ่่�นที่� 5 วิิทยาลััย  
  ป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
- หลัักสูตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสูง การบริิหารงานภาครััฐ และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่� 6 สถาบัันพระปกเกล้า
- หลัักสูตรวุุฒิบิัตัร การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การ   
  มหาชน (PDI) สถาบัันพระปกเกล้า
- ประกาศนีียบััตรหลัักสูตร Board Matters and Trends (BMT 1/2016) สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ
  บริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

พ.ศ. 2560 - 2563  	   กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)
พ.ศ. 2557 - 2560	    กรรมการและประธานกรรมการบรรษััทภิบาล บริิษััท ทิิพยประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน)
พ.ศ. 2557 - 2559	    กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง	
	     		     และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
พ.ศ. 2558 - 2559	    ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง
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ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

- ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย (คุุณวุุฒิิ ระดัับ 10) สำำ�นักงานปลััดกระทรวงการคลััง
- ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านกฎหมาย) ประจำำ�คณะ อ.ก.พ. สามััญของ
 กรมธนารัักษ์ และสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
  กระทรวงการคลััง
- กรรมการ (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง) / ประธานอนุุกรรมการบริิหาร
  ความเส่ี่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
 
  

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

- ปริิญญาเอกกฎหมาย (Ph.D.) ทุุนรัฐบาลไทย ตามความต้้องการของกรมสรรพากร ด้้านกฎหมาย  
  ภาษีีอากรระหว่่างประเทศ, Queen Mary College, มหาวิิทยาลััยลอนดอน ประเทศอัังกฤษ (the University
  of London)
- ปริิญญาโทกฎหมาย (LL.M.) สาขากฎหมายเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ (International Economic Law)  
  มหาวิิทยาลััยวอร์์ริิค ประเทศอัังกฤษ (the University of Warwick, UK)
- นิิติิศาสตร์บััณฑิิต (LL.B.) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
 

ประวััติิการฝึึกอบรม

- หลัักสูตรบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปศส) รุ่่�น 12 สถาบัันพระปกเกล้า
- หลัักสูตร นัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่� 70 สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ กระทรวงมหาดไทย
- หลัักสูตรรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (รอส.) รุ่่�นที่� 6 สำำ�นักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล
  (องค์์การมหาชน) (สพร.)
- ผ่่านการอบรมหลักัสูตร Director Certification Program (DCP) Class 250 และหลักัสูตร Advance 
  Audit Committee Program (AACP) Class 29 จาก IOD (Thai Institute of Director) และอยู่่�ใน
  Director Pool List ของกระทรวงการคลััง

 

ดร.พนิต ธีีรภาพวงศ์์ (อายุุ 52 ปีี)
 - กรรมการ
 - ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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นายสุธารักษ์ ธีร์จันทึก (อายุ 48 ปี)
 - กรรมการ
 - ประธานอนุกรรมการบริหาร

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

- ผู้อ�ำนวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2 ส�ำนักงาน
  คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
- กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม
  แห่งประเทศไทย จ�ำกัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

- ปริิญญาโท Master of Business Administration, West Coast University
- ปริิญญาตรีี	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

พ.ศ. 2559 - 2561   		 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักนโยบายและแผนรัฐวิิสาหกิิจ สำำ�นักงานคณะกรรมการ
				น    โยบายรััฐวิิสาหกิิจ
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นายไพรสััณฑ์์ วงศ์์สมิทธิ์์� (อายุุ 60 ปีี)
กรรมการ

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลาม
  แห่งประเทศไทย จ�ำกัด
- กรรมการอิสระ ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอส โฮเทล 
  แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
  จักรไพศาส เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัท พี แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
- กรรมการอิสระ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บมจ.ทานตะวนัอตุสาหกรรม
- กรรมการ บริษัท พีดับบลิว คอนซัลแทนต์ จ�ำกัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

- ปริิญญาโท ด้้านเศรษฐศาสตร์ Oklahoma State University, USA
- ปริิญญาตรีี ด้้านเศรษฐศาสตร์และการเงิิน Oklahoma State University, USA

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ก.ค. 2560 - ส.ค. 2562  	ก รรมการอิิสระ การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
ก.ค. 2560 - ส.ค. 2562  	ก รรมการอิิสระ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
ม.ค. 2559 - พ.ย. 2561  	ก รรมการอิิสระ บมจ. กสท.โทรคมนาคม
ธ.ค. 2559 - มิิ.ย. 2560  	ที่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
ส.ค. 2558 - ก.ค. 2559  	ที่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีว่าการกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
พ.ค. 2557 - มิิ.ย. 2558  	ก รรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ บมจ.ทานตะวัันอุตสาหกรรม
พ.ย. 2557 - ธ.ค. 2557  	ก รรมการคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการบริิหารหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกััน
ก.ย. 2557 - ม.ค. 2558  	 ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับและติิดตามการบริิหารงาน NPL ธนาคารพััฒนา	
			       	รั ฐวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
เม.ย. 2555 - ธ.ค. 2559  	 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เอสซีีเอ็็มบีี จำำ�กัด
ก.ค. 2554 - พ.ค. 2557  	ที่ �ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�คณะกรรมาธิิการการเงิินการคลัังการธนาคาร สถาบัันการเงิิน
				วุ    ฒิิสภา
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นางสาวสปุรยีา พิพัฒน์มโนมัย (อาย ุ43 ปี)
 - กรรมการ
 - ประธานอนุุกรรมการบริิหารจััดการและ
   กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีี
   สารสนเทศ
 - อนุุกรรมการบริิหาร

ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

-  กรรมการ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย จ�ำกด
- กรรมการ ธนาคารออมสิน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

- ปริิญญาโทสาขาการเงิิน (MSc in Finance Focused on Financial Econometrics, Distinction),
  Imperial College, University of London, UK
- ปริิญญาตรีีวิิทยาศาสตร์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สาขาวิิทยาศาสตร์การจััดการและคอมพิิวเตอร์์ (BSc (Hons)    
  Management Science with Computing and a Year in Industry with Distinction), University 
  of Kent at Canterbury, UK

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

พ.ศ. 2556 – 2561    	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสินเช่ื่�อ
			    	 ธนาคารทหารไทยจำำ�กัด(มหาชน)
พ.ศ. 2548 – 2556	  	 Global Head of Derivatives Work-out Advisor และ ผู้้�ช่วยกรรมการ
				    ผู้้�จัดการใหญ่่ หััวหน้้าสายงานฝ่่ายบริิหารสิินทรัพย์กลุ่่�มพิิเศษ ธนาคาร
				ส    แตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
พ.ศ. 2542 – 2547	  	 Quantitative Financial Analyst, Reserve Management Division, 
				    Bank of Thailand
พ.ศ. 2539 – 2540		  Chief Computer Programmer, Phoenix First Ltd., Alton UK
พ.ศ. 2539 – 2540	  	นั กวิิเคราะห์์การเงิิน ฝ่่ายกำำ�กับและพััฒนาสถาบัันการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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นางอิินทิรา โภคปุุณยารัักษ์ (อายุุ 60 ปีี)
 - กรรมการ
 - ประธานอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพ
   องค์์กร
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
 - อนุุกรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

- กรรมการ บริิษัทั บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
	
คุุณวุุฒิิการศึึกษา

- รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
- บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม

- หลัักสูตรผูู้�นำำ�การส่่งเสริมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO) รุุ่�นที่� 2 สำำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
- หลัักสูตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผูู้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน
  รุุ่�นที่� 18 สถาบัันพระปกเกล้า
- หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.2555) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกััน
  ประเทศ
- หลัักสูตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง รุุ่�นที่� 2 สำำ�นักงานศาลปกครอง
- หลัักสูตรการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชนรุ่�นที่� 9 สถาบัันพระปกเกล้า
- หลัักสูตรประกาศนีียบััตร Chief Finance Officer สภานัักบัญชีีแห่่งประเทศไทย
- หลัักสูตรประกาศนีียบััตรการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ศููนย์การศึึกษาคอมพิิวเตอร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ต.ค. 2560 - พ.ค. 2562  	ผู้ �อำำ�นวยการองค์์การคลัังสิินค้า องค์์การคลัังสิินค้า
พ.ศ. 2552 - 2560       	 รองกรรมการผูู้�จัดการ กลุ่�มงานสินเช่ื่�อ/กลุ่�มงานบริิหารสิินทรัพย์/กลุ่�มงาน
				    ปฏิิบััติิการ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
พ.ศ. 2546 - 2552      	ผู้ �ช่วยกรรมการผูู้�จัดการ สายงานบริิหารเงิินและบััญชีี/สายงานสนัับสนุน
				ก    ารบริิหาร ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
พ.ศ. 2547 - 2553      	ก รรมการและกรรมการบริิหาร สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย
พ.ศ. 2544 - 2546       	ผู้ �จัดการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน ธนาคารแสตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด นครธน
พ.ศ. 2542 - 2544      	ผู้ �ช่วยผูู้�จัดการฝ่่ายบััญชีี ธนาคารพััฒนาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศญ่ี่�ปุ่่�น
พ.ศ. 2540 - 2542       	ก รรมการบริหาร บริษัทสยามซิตี้ไอที จ�ำกัด
พ.ศ. 2524 - 2542       	 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด
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คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง

 2. นางโศรยา ลิิมปิิทีีป
    รัักษาการผู้้�จัดการบริิษััท
    และผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานปรัับโครงสร้างหนี้้�

 4. นางสาวภัทรวดีี สุุวรรณเวช
    รัักษาการผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานอำำ�นวยการ

 3. นายบััณฑููรย์์ วงษ์์บััณฑููรย์์
    ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานกฎหมายและพิิธีีการสิินเช่ื่�อ

 1. นายธงรบ ด่่านอำำ�ไพ
    ผู้้�จัดการบริิษััท

การเปลี่�ยนแปลง ผู้้�จัดการ ในปี ี2562
	 1. ผู้้�จัดการบริิษััทฯ : โดยนายธงรบ ด่่านอำำ�ไพ ครบกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในวันที่� 23 สิิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััท
บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางโศรยา ลิิมปิิทีีป ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานปรัับโครงสร้างหนี้้� ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
รัักษาการผู้้�จัดการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด แทน นายธงรบ ด่่านอำำ�ไพ ท่ี่�ครบกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในวันที่� 23 สิิงหาคม 2562 และ นางโศรยา ลิิมปิิทีีป รัักษาการผู้้�จัดการบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่� 24 สิิงหาคม 2562 เป็็นต้นไปจนกว่าจะมีีการแต่่งตั้้�ง
ผู้้�จัดการบริิษััทฯ หรืือมีีคำำ�สั่่�งเปล่ี่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอ่ื่�น
	 2. นางโศรยา ลิิมปิิทีีป : ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รัักษาการผู้้�จัดการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันที่� 24 สิิงหาคม 2562 เป็็นต้นไป
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ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน
    - ผู้้�จัดการ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
    - พาณิิชยศาสตร์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
    - เนติิบััณฑิิตไทย (นบท. รุ่่�นที่� 33)
    - นิิติิศาสตร์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
    - หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านนวัตกรรมการบริิการ (ToPCATS)
     - การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI)
      รุ่่�นที่� 16
    - ประกาศนีียบััตรหลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท. รุ่่�นที่� 23)
    - ประกาศนีียบััตรศึึกษา วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�นที่� 57)
    - ประกาศนีียบััตรหลัักสูตร DCP รุ่่�นที่� 19 โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
    - ประกาศนีียบััตรชั้้�นสูง หลัักสูตรการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCOT) รุ่่�นที่� 5 โดยมหาวิิทยาลััย
      หอการค้้าไทย
     - ประกาศนีียบััตรเทคนิิคการเจรจาต่่อรอง ระงัับข้้อพิิพาท และแก้้ไขวิิกฤตการณ์์ รุ่่�นที่� 1 โดยสำำ�นักงาน
      อนุุญาโตตุลาการ
    - ประกาศนีียบััตรนัักปกครอง รุ่่�นที่� 1 โดยเนติิบััณฑิิตยสภา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
พ.ศ. 2558 - 2560  	  กรรมการ องค์์การคลัังสิินค้ากระทรวงพาณิิชย์์
			     ท่ี่�ปรึึกษา รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม
			     กรรมการ บริิษััทผลิตไฟฟ้า้ราชบุุรีี จำำ�กัด
			      ท่ี่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย รััฐมนตรีีว่า่การกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
พ.ศ. 2557 - 2558	   กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
			     กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ และกรรมการ
			     ผู้้�จัดการ บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
พ.ศ. 2556	   	   ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ และรกัษาการผูจ้ดัการ ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย

 นายธงรบ ด่่านอำำ�ไพ
 ผู้้�จัดการบริิษััท
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ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

    - รัักษาการผู้้�จัดการ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
    - ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานปรัับโครงสร้างหนี้้� บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
    
    - เศรษฐศาสตร์มหาบััณฑิิต พััฒนาการเศรษฐกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร สถาบัันบัณฑิิต
      พััฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)
    - บััญชีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการฝึึกอบรม

    - หลัักสูตรการวิิเคราะห์์รายงานประเมิินมูลค่่าทรัพย์สิิน เพ่ื่� อจััดการทรัพย์สิินอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
      มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
    - หลัักสูตรกฎหมายเก่ี่�ยวกับการบริิหารทรัพย์สิินด้อยคุุณภาพ คณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
    - หลัักสูตรทัักษะเพ่ื่�อการจััดการระดัับสููง
    - หลัักสูตร Mini Master of Business Administration คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบัณฑิิต
      พััฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)
    - หลัักสูตรการสร้างทีีมงานเป็็นเลิิศ
    - หลัักสูตรการปรัับโครงสร้างหนี้้�
    - หลัักสูตรประมาณการณ์์การเงิินขั้้�นพื้้�นฐาน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

พ.ศ. 2560 - 2562	    ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปรัับโครงสร้างหนี้้� 1 บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
                           แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
พ.ศ. 2544 - 2556      หััวหน้้ากลุ่่�มงานประสานกรมบััญชีีกลาง บริิษััท เพลินจิตแอดไวเซอร์์ จำำ�กัด
			      หััวหน้้ากลุ่่�มงานคำำ�นวณและแบ่่งผลกำำ�ไร/ขาดทุุน และกลุ่่�มงานบัญชีี/การเงิิน
		             หััวหน้้ากลุ่่�มงานการจััดการสิินทรัพย์, ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดการสิินทรัพย์ 2
			      ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดการสิินทรัพย์ 2, เจ้้าหน้้าท่ี่�วิิเคราะห์์การเงิินอาวุุโส
    			      ฝ่ายจัดการสินทรัพย์ 4 บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (บสท.)

นางโศรยา ลิิมปิทิีีป
รัักษาการผู้้�จัดการบริิษััท

และผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานปรัับโครงสร้างหนี้้�
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ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

    - ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานกฎหมายและพิิธีีการสิินเช่ื่�อ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
      แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

    - นิิติิศาสตร์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

    - หลัักการพื้้�นฐานของTFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

พ.ศ. 2561 - 2562	     ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายพิิธีีการสิินเช่ื่�อและหลัักประกััน
			       ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพิิธีีการสิินเช่ื่�อและหลัักประกััน
			       บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
พ.ศ. 2553 - 2561	     ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรการ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
พ.ศ. 2552 - 2553	     ผู้้�บริิหารฝ่่ายนิิติิกรรมสััญญา บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ สุุขุุมวิิท จำำ�กัด
พ.ศ. 2549 - 2552	     หััวหน้้าส่่วนบริิหารทรัพยากรบุุคคล (ฝ่่ายบริิหารส่่วนกลาง) สำำ�นักงานส่งเสริม
 			       วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
พ.ศ. 2545 - 2549	     ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนิิติิกรรมสััญญาและหลัักประกััน (งานบริิหารสิินทรัพย์
			       ด้้อยคุุณภาพ) ธนาคาร ทิิสโก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

 นายบัณฑููรย์์ วงษ์์บััณฑููรย์์
ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ

สายงานกฎหมายและพิิธีีการสิินเช่ื่�อ
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 นางสาวภัทรวดีี สุุวรรณเวช
รัักษาการผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานอำำ�นวยการ

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

    - รัักษาการผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานอำำ�นวยการ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

    - บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
    - บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

    - การจััดทำำ�งบกระแสเงิินสดและการวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
    - Digital Transformation Strategy for Senior Management บริิษััท ไอเอ็็มซีี เอ้้าท์์ซอร์์สซิ่่�ง 
      (ประเทศไทย) จำำ�กัด
    - Mini - MBA in Direct Sales จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
    - International Banking System Seminar ธนาคารกรุงเทพ สาขาฮ่่องกง
    
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

      ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยการ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด    
      ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์องค์์กร บริิษััท พีี เพิิล มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
      หััวหน้้าฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ สถาบัันวิิจััยและพััฒนาอััญมณีีและเคร่ื่�องประดัับแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน)
      ท่ี่�ปรึึกษาด้้านบริิหารทรัพยากรบุุคคล Amss Inc.,Ltd (บริิษััทในเครืือไทย แอร์์พอร์์ตส์ กราวด์
      เซอร์์วิิสเซส)
      ผู้้�จัดการฝ่่ายกลยุุทธ์องค์์กร บริิษััท ไทยแลนด์ พริวิิเลจ คาร์์ด จำำ�กัด
      ผู้้�จัดการโครงการพิิเศษ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
      ผู้้�จัดการโครงการพิิเศษ สำำ�นักงานส่งเสริมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)
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คณะผู้้�บริิหาร

 1. นางสุุพรัตน์์ ปิิยะพัันธ์
    ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
    ฝ่่ายปรัับโครงสร้างหนี้้�รายใหญ่่

 2. นายเจนวิิทย์ ยกบัตร
    ผู้้�อำำ�นวยการ
    ฝ่่ายปรัับโครงสร้างหนี้้�รายย่่อย

 3. นายวิิชััย กอเจริิญวิิทย์
    ผู้้�อำำ�นวยการ
    ฝ่่ายกฎหมาย

 4. นายเตชิต มานะโสม
    ผู้้�อำำ�นวยการ
    ฝ่่ายพิิธีีการสิินเช่ื่�อและหลัักประกััน

 5. นายสิิทธิการณ์์ วัันสุข
    ผู้้�อำำ�นวยการ
    ฝ่่ายบริิหารงานกลาง

 6. นายชาตรีี ยุุทธนาวา
    รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ
    ฝ่่ายยุุทธศาสตร์องค์์กร
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การประกอบธุุรกิิจ

    1.1 นโยบายการดำำ�เนิินงาน 
ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 1 : เสริมสร้างรายได้้เพ่ื่�อให้้บรรลุุภารกิิจและสร้างโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 บสอ. มีีแนวทางบริิหารจััดการหนี้้�ด้้อยคุุณภาพและทรัพย์สิินรอการขายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดย 
มุ่่�งเน้้นการเจรจาปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้�และคำำ�นึงถึึงศัักยภาพความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� เพ่ื่�อ
เรีียกเก็บ็เงิินให้้ได้้เงิินสดอย่า่งรวดเร็็วและนำำ�ไปชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจากการรัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ
จาก ธอท. ได้้ตามกำำ�หนด รวมทั้้�งเพ่ื่�อเสริมสร้างศัักยภาพและรองรัับการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพที่�อาจ
ได้้รัับโอนมาเพิ่่�มเติิมอีีก

	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่
	 บสอ. มีีแนวทางบริิหารจััดการกลุ่่�มนี้้�เอง โดยภายหลัังจากที่�รัับโอนลูกหนี้้�มาจะดำำ�เนิินการเร่่งรััด
ติิดตามเอกสารสำำ�คัญทางคดีีหรืือข้้อมููล สถานะทางคดีี ของลููกหนี้้�ทุุกรายเพ่ื่�อทำำ�การศึึกษาวิิเคราะห์์ลููกค้า
ทุุกราย และดำำ�เนิินการในเชิิงรุุกตามความเหมาะสมสำำ�หรัับลููกหนี้้�แต่่ละรายตามกลุ่่�มดัังนี้้�		    

		กลุ่่�  มลููกหนี้้�รายใหญ่่ท่ี่�มีีเจตนารมณ์์ในการปรัับโครงสร้างหนี้้� จะดำำ�เนิินการเจรจากัับลููกหนี้้�และ
	 ปรัับโครงสร้างหนี้้�ให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพและความสามารถของกลุ่่�มลููกหนี้้� โดยลููกหนี้้�สามารถ
	 เจรจาประนอมหนี้้�ได้้ในทุกขั้้�นตอนกระบวนการทางกฎหมาย 
		กลุ่่�  มลููกหนี้้�รายใหญ่่ท่ี่�ไม่่มีีเจตนารมณ์์ในการชำำ�ระหนี้้�หรืือไม่่สามารถติิดต่่อได้้ บสอ. จะใช้้	
	 มาตรการดำำ�เนิินการทางกฎหมายอย่่างครบถ้้วนทุกรายต่่อไป

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อย และสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อ
	 บสอ. แบ่่งกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยออกเป็็น 2 กลุ่่�ม เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการท่ี่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิภาพตามกลุ่่�มลููกค้าโดยลููกหนี้้�กลุ่่�มนี้้�มีีแนวทางบริิหารจััดการโดยมีีทั้้�งกลุ่่�มท่ี่� บสอ. บริิหารจััดการเอง
และกลุ่่�มท่ี่�มีีการว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�ให้้บริิการภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ		    

	     กลุ่่�มท่ี่� 1 สิินเช่ื่�อรายย่่อยแบบมีีหลัักประกััน	
	     บสอ. ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการลููกหนี้้�กลุ่่�มนี้้�เอง

		  กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�มีีเจตนารมณ์์ในการปรัับโครงสร้างหนี้้� แต่่มีีปัญหาด้้านสภาพคล่่องหรืือรายได้้
	 บสอ. จะดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้างหนี้้�โดยลููกหนี้้�สามารถผ่่อนชำำ�ระหนี้้�ตามศัักยภาพของลูกูหนี้้� มุ่่�งเน้้น
	 ให้้ลููกหนี้้�ยัังมีีสภาพคล่่องเพีียงพอในการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้ตามความเหมาะสม

		  กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่มีีเจตนารมณ์์ในการชำำ�ระหนี้้� หรืือกรณีีไม่่สามรถติิดต่่อได้้ จำำ�เป็็นต้องใช้้	
	 มาตรการดำำ�เนิินการทางกฎหมายเพ่ื่�อบัังคัับคดีีและนำำ�ทรัพย์สิินขายทอดตลาดเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

	     กลุ่่�มท่ี่� 2 สิินเช่ื่�อรายย่่อยแบบไม่่มีีหลัักประกััน และสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อ 	
	      บสอ. มีีแนวทางการติิดตามทวงถามและดำำ�เนินิคดีีโดยการว่า่จ้้างบริษัิัทภายนอก (Outsource) 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการแทน แต่่การตััดสิินใจทางกลยุุทธ์หลัักยังอยู่่�ที่� บสอ. โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้บุุคลากรในการกำำ�กับ
ดููแล และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิภาพสูงสุุด

		  บสอ. กำำ�หนดวิิธีีการจััดจ้้างผู้้�ให้้บริิการภายนอกอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และกำำ�หนดวิิธีีกำำ�ก้บดููแล
	 อย่่างเหมาะสม

		  มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และกำำ�กับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทภายนอก (Outsource) 
	 เพ่ื่�อส่่งมอบงานให้้กัับบริิษััทที่�มีีศักยภาพ และดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมาย

	ทรั พย์์สิินรอการขาย 
    	 บสอ. มีีแนวทางดำำ�เนิินการปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารทรัพย์สิินรอการขายเพ่ื่�อเร่่งรััดการขาย NPA 
เพ่ื่�อให้้ได้้รัับเงิินสดคืืนอย่่างรวดเร็็ว และคุ้้�มค่่ากัับค่่าใช้้จ่่ายของ บสอ. ทั้้�งแบบท่ี่�มีีหลัักประกัันและไม่่มีีหลััก
ประกััน 

		  การขยายช่่องทางการจำำ�หน่่าย และช่่องทางการรัับรู้้�ถึงประชาชนทั่่�วไปให้้ได้้รัับข้้อมููล
	ทรั พย์สิินรอการขายของ บสอ.

		  การกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการต่่อผู้้�บุกรุกทรัพย์สิินรอการขาย

		  การปรัับปรุุงทรัพย์สิินรอการขายให้้อยู่่�ในสภาพที่�เหมาะสมต่่อการจำำ�หน่่าย โดยคำำ�นึงถึึงความคุ้้�มค่่า
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ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 2 : เสริมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน พร้้อมรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	

	 บสอ. มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงโครงสร้างองค์์กรและการบริิหารทรัพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับ
พัันธกิิจและยุุทธศาสตร์ขององค์์กร รวมทั้้�งการบริิหารต้้นทุน ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อสร้างผลตอบแทน
ให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน มีีความมั่่�นคงทางการเงิิน และสร้างศัักยภาพในการแข่่งขัันในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับ
การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกระบวนการทำำ�งานให้้มีีมาตรฐานและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของหน่่วยงานที่�กำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นักคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
(ธปท.)

	 แนวทางการบริิหารจััดการ

	 1) มีีการพััฒนาศัักยภาพ สร้างแรงจููงใจ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับบุุคลากร เช่่น

		  การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีองค์์ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมเข้้าสู่่�
		  องค์์กรดิิจิิตอล (Digitalization)
		ก  ารเร่่งปรัับปรุุงโครงสร้างผลตอบแทนและสวัสดิการบุุคลากรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานในกลุ่่�ม
		ธุ  รกิิจเดีียวกัน
		ก  ารจััดทำำ�ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร (KPI)

	 2) การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 3) การพิิจารณาใช้้บริิษััท/พนักงาน Outsource เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน และบริิหาร
ต้้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายระยะยาวอย่่างเหมาะสม เช่่น การประเมิินราคาโดยบริิษััทภายนอก (Outsource) 
	 4) การพััฒนา ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น

		  หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจของ สคร.
		ก  ารจััดทำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน IFRS9 ของ ธปท.



รายงานประจำำ�ปี 2562 31

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 3 : ปฏิิรููปองค์์กรสู่่� Digitalization เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	

	 บสอ. มีีแผนการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�มีีมาตรฐาน เช่่น ระบบการบริิหารสิินทรัพย์
การบริิหารจััดการภายใน การให้้บริิการแก่่ลููกค้า รวมทั้้�งการจััดทำำ�รายงานให้้กัับหน่่วยงานผู้้�กำำ�กับดููแล
รวมทั้้�งสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การรายงานผล และการประเมิินผล	
โดยมีีการเตรีียมความพร้อมทั้้�งด้้านบุคลากร ฐานข้้อมููล การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต
ขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และสร้างศัักยภาพในการแข่่งขัันในระยะยาว

	 แนวทางการบริิหารจััดการ

	 1) มีีการศึึกษา วิิเคราะห์์ และพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อรองรัับธุุรกรรมการบริิหารสิินทรัพย์
ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพรองรัับการดำำ�เนิินงานของ บสอ.
	 2) มีีการศึึกษา วิิเคราะห์์ ถึึงความเช่ื่�อมโยงของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในของ บสอ. กัับ
หน่่วยงานภายนอก
	 3) มีีการพััฒนา ปรัับปรุุงระบบฐานข้้อมููลกลางให้้มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน
	 4) มีีการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อสร้าง
ประสิิทธิภาพโดยรวม และต่่อยอดองค์์ความรู้้� เพ่ื่�อสร้างนวัตกรรมและมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร
	 5) การพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการด้้วยระบบเทคโนโลยีีดิจิิตอล เพ่ื่�อรองรัับการ
ให้้บริิการลููกค้าหรืือลููกหนี้้�เพิ่่�มความสามารถการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กร
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     ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 4 : การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน
		           อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

	 บสอ. มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate 
Governance) โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน
และลูกูค้าหรืือลููกหนี้้� ประชาชน  มีีระบบบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายในที่่�มีีประสิทิธิภาพ การดำำ�เนิินงาน
มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้  รวมทั้้�งมีีการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ
ตลอดจนส่ง่เสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานมีีความตระหนักัถึงสำำ�นึกในหน้า้ท่ี่�ความรับัผิิดชอบโดยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วย
คุุณธรรรม จริิยธรรม ซ่ื่�อสััตย์ สุุจริิต และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) เพ่ื่� อ
ภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีีและสะท้้อนถึงคุุณค่่าขององค์์กร

	 แนวทางการบริิหารจััดการ

	 1) การดำำ�เนิินงานตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) ตาม
หลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรัฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิิบััติิ มีีองค์์ประกอบ
ครบถ้้วน 
		มีีก  ารตรวจสอบภายใน
		มีีก  ารบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน
		มีีก  ารปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบองค์์กรและกฎหมาย
		มีี  ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
		มีีก  ารป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

	 2) มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสมเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล 
ตาม สคร. หรืือกระทรวงการคลัังกำำ�หนด
	 3) มีีการส่่งเสริมให้้เกิิดจริิยธรรมท่ี่�ดีีของบุุคลากรภายในองค์์กร
	 4) มีีการจััดกิิจกรรมและรายงานเผยแพร่ด้้าน CG และ CSR
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    1.2 ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บสอ. มีีกระบวนการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพและทรััพย์สิินรอการขายที่่�รัับโอนมาตามขอบเขต
ท่ี่�กำำ�หนดใน พรก.บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่� มเติิม ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย (ธปท.) และสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) 

	 สิินทรัพย์ด้อ้ยคุุณภาพ (NPF) บสอ. มีีแนวทางบริิหารจััดการโดยการเจรจาประนอมหนี้้�ผ่่านกระบวนการ
ปรัับโครงสร้างหนี้้�เป็็นหลััก แต่่หากผลการเจรจาไม่่ได้้ข้้อยุุติิหรืือไม่่สามารถติิดต่่อกัับลููกหนี้้�ได้้ บสอ. มีีแนวทาง
ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนกระบวนการทางศาลถึึงท่ี่�สุุดทุุกราย รวมถึึงการบัังคัับคดีีขายทอดตลาดทรัพย์
หลัักประกัันของลููกหนี้้� อย่่างไรก็็ตาม บสอ. ให้้โอกาสลูกหนี้้�สามารถเจรจาประนอมหนี้้�ได้้ในทุกขั้้�นตอนทาง
กฎหมาย 

	 ทั้้�งนี้้�ในการประนอมหนี้้� บสอ. มีีนโยบายรัับชำำ�ระหนี้้�จากตีีโอนทรัพย์เพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้� โดยจะนำำ�ทรัพย์
ดัังกล่าวเป็็นทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) และนำำ�ทรัพย์ดัังกล่าวออกขายต่่อไป 

	 กรณีีทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) มีีแนวทางบริิหารจััดการโดยจััดให้้มีีการดููแลและปรัับปรุุงให้้มีี
สภาพดีีพร้อ้มขายให้กั้ับผู้้�ซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ  สำำ�หรับัทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) นอกจากได้ม้าจากการตีีโอน
ทรัพย์ชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพแล้้วอาจมาจากการท่ี่� บสอ. ประมููลซื้้�อทรัพย์หลัักประกัันจากการ
ขายทอดตลาด

           ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินงานตามกระบวนการต่่าง ๆ ท่ี่�กล่าวข้้างต้้นนั้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถเรีียกเก็็บเงิินสด
จากลูกหนี้้�และนำำ�มาชำำ�ระค่่าตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท. และส่่งผลกำำ�ไรให้้กัับกระทรวงการคลััง
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นต่อไป

กระบวนการบริิหาร NPF และ NPA สรุปตามแผนภูมิิดัังนี้้�
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2. ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 “บสอ. เป็็นกลไกหนึ่่�งในการแก้้ไขปัญหาสิินทรัพัย์ด้อ้ยคุุณภาพที่�รัับโอนมาจากธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย มีีส่วนสำำ�คัญในการช่่วยขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจด้้วยการบริิหารจััดการ
สิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพที่�รัับโอนมามีีส่วนช่วยฟื้้�นฟูธุุรกิิจของลููกหนี้้�ให้้สามารถดำำ�เนิินต่อไปได้้
และกลับสู่่�ระบบเศรษฐกิิจต่่อไป”

	 ภายหลัังจากที่�ได้้รัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพมาจาก ธอท. แล้้ว บสอ. จะมีีการแบ่่งกลุ่่�มลููกหนี้้�
ด้้อยคุุณภาพที่�รัับโอนมาตามจำำ�นวนเงิินต้นและตามประเภทของลูกูหนี้้� ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจััดการได้้
อย่่างมีีประสิิทธิภาพและเหมาะสมกัับลููกหนี้้�ในแต่่ละกลุ่่�ม โดยลููกหนี้้�ท่ี่�จำำ�นวนเงิินต้นมากกว่า 20 ล้้านบาท
ขึ้้�นไป บสอ. จััดให้้อยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ ซ่ึ่�ง ณ วัันรับโอนมีีจำำ�นวน 174 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญา
รวม 42,325.98 ล้้านบาท คิิดเป็็น 85.82% ของเงิินต้นตามสััญญาท่ี่�รัับโอนมา สำำ�หรัับลููกหนี้้�ท่ี่�มีีจำำ�นวน
เงิินต้นต่ำำ��กว่า 20 ล้้านบาท บสอ. จััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยโดยมีีจำำ�นวน 27,962 ราย มีีภาระเงิินต้น
ตามสััญญาท่ี่�รัับโอนมารวม 5,842.02 ล้้านบาท คิิดเป็็น 11.85% ซ่ึ่�งในกลุ่่�มนี้้�เพ่ื่�อการบริิหารจััดการอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ บสอ. ยัังได้้แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกััน และกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกััน
โดย ณ วัันรับโอนมีีลูกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกัันมีีจำำ�นวน 1,356 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญารัับโอน 3,612.82 
ล้้านบาท และลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกัันมีีจำำ�นวน 26,606 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญา 2,229.20 ล้้านบาท 
นอกจากนั้้�นได้้แบ่่งกลุ่่�มสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อจำำ�นวน 890 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญา 894.82 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.81% 
ในส่วนทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) มีีมูลค่่ารวม 255.29 ล้้านบาท คิิดเป็็น 0.52%
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    2.1 ข้้อมููลสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) แยกรายกลุ่่�ม ณ วัันรัับโอน 

    2.2 การบริิหารจััดการสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) 

	 “บสอ. มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการเจรจาและให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการปรัับโครงสร้างหนี้้�เพ่ื่�อหา
ข้้อยุุติิร่่วมกัันในการแก้้ปััญหาหนี้้�ด้้อยคุุณภาพเป็็นอันดับแรกโดยคำำ�นึงถึึงศัักยภาพความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินคดีีความ บัังคัับคดีี ตามขั้้�นตอน
ทางกฎหมาย เพ่ื่�อให้้ได้้รัับชำำ�ระเงิินสดคืืนอย่่างรวดเร็็ว และเสริมสร้างความเข้้มแข็็งทาง
ธุุรกิิจ ให้้ลููกหนี้้�ไม่่กลับมาเป็็นหนี้้�ด้้อยคุุณภาพอีีกในอนาคตผ่านกิิจกรรมโครงการต่่างๆ อาทิิ
การเสริมสร้างความรู้้�ด้านการปรัับโครงสร้างหนี้้� การเช่ื่�อมโยงจัับคู่่�ธุรกิิจ เป็็นต้น เพ่ื่�อลด
ความสููญเสีียให้้คงเหลืือน้้อยท่ี่�สุุด”

	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ 
	 บสอ. แบ่่งกลุ่่�มตามเงิินต้นที่�รัับโอนมามีีจำำ�นวนมากกว่า 20 ล้้านบาท ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 179 ราย
(เดิิมมีี 174 รายต่่อมามีีการโอนลูกหนี้้�รายย่่อยมีีผู้้�บริิหารและหลัักประกัันร่วมกัันอีีก 5 ราย) มีีการวิิเคราะห์์
สถานะลููกหนี้้�ทุุกราย  จากนั้้�นจะติิดต่่อเจราจาเสนอแผนเง่ื่�อนไขการปรัับโครงสร้างหนี้้�เพ่ื่�อนำำ�ลูกหนี้้�เข้้าสู่่�
กระบวนการปรัับโครงสร้างหนี้้�เป็็นหลััก โดยคำำ�นึงถึึงศัักยภาพและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�
เพ่ื่� อช่่วยให้้ลููกหนี้้�มีีสภาพคล่่องทางธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินธุรกิิจต่่อไปได้้ แต่่หากลูกหนี้้�ไม่่มีีเจตนารมณ์์
ในการชำำ�ระหนี้้�หรืือไม่่สามารถติิดต่่อได้้หรืือไม่่สามารถหาข้้อยุุติิได้้ บสอ. จะใช้้มาตรการดำำ�เนิินการทาง
กฎหมายครบถ้้วนทุกราย เพ่ื่�อบัังคัับคดีีและนำำ�ทรัพย์สิินขายทอดตลาดเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

หน่่วย : ล้้านบาท

*หมายเหตุุ เป็็นมูลค่่าหลัักประกััน ณ วัันรับโอน 
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	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกััน  
	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยท่ี่�มีีเงิินต้นต่ำำ��กว่า 20 ล้้านบาท และมีีหลัักประกััน ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 1,356 ราย
บสอ. มีีหนัังสืือแจ้้งลููกหนี้้�ทุุกรายเพ่ื่�อให้้โอกาสในการประนอมหนี้้�ทุุกรายโดยพิิจารณาเจตนาและความสามารถ
ชำำ�ระหนี้้� เปิิดโอกาสให้้ลููกหนี้้�ได้้ชำำ�ระตามเง่ื่�อนไขที่�ผ่่อนปรนตามความสามารถ มุ่่�งเน้้นให้้ลููกหนี้้�ยัังมีีสภาพคล่่อง
เพีียงพอในการดำำ�เนินิชีีวิิตได้ต้ามความเหมาะสม  แต่ส่ำำ�หรับักลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่มีีเจตนารมณ์ใ์นการชำำ�ระหนี้้� หรืือ
กรณีีไม่่สามารถติิดต่่อได้้ จำำ�เป็็นต้องใช้้มาตรการดำำ�เนิินการทางกฎหมายเพ่ื่�อบัังคัับคดีีและนำำ�ทรัพย์สิินขาย
ทอดตลาดเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกัันและสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อ  
	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกัันจำำ�นวน 26,606 ราย และสิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ 890 ราย บสอ. ว่่าจ้้าง
บริิษััทภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ติิดตามและเรีียกเก็็บหนี้้�  โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้บุุคลากรภายในและการใช้้
บริิษััทติิดตามจากภายนอก เพ่ื่�อให้้การบริิหารลููกหนี้้�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลบริิษััทภายนอก (Outsource)
มีีกระบวนการคััดเลืือกและมีีการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุก 3 เดืือน

	 การบริิหารจััดการการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�   
	 กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการประนอมหนี้้�และอยู่่�ระหว่่างการปฏิิบััติิตามแผน บสอ. มีีกระบวนการติิดตามอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง กรณีีลูกหนี้้�ขาดการผ่่อนชำำ�ระตามแผนปรัับโครงสร้างหนี้้� บสอ. จะดำำ�เนิินการติิดตามทางโทรศััพท์ก่่อน
และออกจดหมายบอกกล่่าวทวงถามจำำ�นวน 2 ครั้้�ง เม่ื่�อประเมิินแล้้วว่าลููกหนี้้�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามแผน
ปรัับโครงสร้างหนี้้�ได้้ บสอ. จะดำำ�เนิินเร่ื่�องเพ่ื่� อขออนุุมััติิยกเลิิกสััญญาและดำำ�เนิินการตามกฎหมาย
เพ่ื่�อบัังคัับชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

	 การดำำ�เนิินการตามกระบวนการทางกฎหมาย  
	 บสอ. มีีการจััดจ้้างสำำ�นักงานกฎหมายภายนอกที่�มีีความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญทางด้้านกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการติิดตามทวงถามหนี้้�และมีีประสบการณ์์ทางด้้านงานดำำ�เนิินคดีี งานบังคัับคดีี งานสืืบหา
ทรัพย์สิินและมีีระบบการควบคุุม ติิดตาม และรายงานผลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อบริิหารจััดการแก้้ปััญหาและ
ได้้รัับข้้อยุุติิโดยเร็็ว ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนตามเป้้าหมายองค์์กร
	 เม่ื่�อรัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพมาจาก ธอท. แล้้ว จะดำำ�เนิินการตรวจสอบแยกประเภทลูกหนี้้�ท่ี่�อยู่่�
ในกระบวนการกฎหมาย เพ่ื่�อให้้ทราบสถานะคดีีของลููกหนี้้�แต่่ละรายและสามารถเร่่งรััดคดีีและบัังคัับคดีี
นำำ�ทรััพย์หลัักประกัันขายทอดตลาดให้้ได้้เงิินสดนำำ�มาลดหนี้้�โดยเร็็ว กรณีีลูกหนี้้�ยัังไม่่มีีคำำ�พิพากษา
ฝ่่ายกฎหมายจะดำำ�เนิินการสวมสิิทธิเข้้าเป็็นคู่่�ความแทนธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ในฐานะโจทก์ หรืือ
กรณีีคดีีที่�ลููกหนี้้�มีีคำำ�พิพากษาแล้้วจะเข้้าไปสวมสิิทธิเป็็นเจ้้าหนี้้�ตามคำำ�พิพากษา เพราะหากยังไม่่มีีการ
เข้้าสวมสิิทธิจะทำำ�ให้้การกระบวนการรัับชำำ�ระเงิินเกิิดความล่่าช้้าออกไปจากการยึึดทรัพย์ต้้องใช้้เวลานานขึ้้�น
อีีก 2-3 เดืือน มีีผลกระทบต่่อการเรีียกเก็็บหนี้้�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายองค์์กร  
	น อกจากนั้้�นการท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการสวมสิิทธิทางคดีีเป็็นเจ้้าหนี้้�ตามคำำ�พิพากษาหรืือเจ้้าหนี้้�ท่ี่�มีีบุริิมสิิทธิ
ผู้้�รับจำำ�นองแล้้ว บสอ. จะต้้องเข้้าประมููลในฐานะบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งกรณีีเป็็นผู้้�ชนะการประมููลต้้องชำำ�ระเงิิน
ตามราคาท่ี่�ประมููลซื้้�อพร้อมค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ  เพ่ื่�อรัับเอกสารสิิทธิและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาดำำ�เนิินการโอนกรรมสิิทธิ
ต่่อไป อย่่างไรก็็ตามกรมบัังคัับคดีีจะคืืนเงิินที่�ทดรองจ่่ายในการประมููลซื้้�อเม่ื่�อได้้มีีการดำำ�เนิินการสวมสิิทธิ
แล้้ว ในกรณีีบุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ชนะการประมููล บสอ. จะต้้องดำำ�เนิินการขอรัับเงิินจากการขายทอดตลาด
ซ่ึ่�งจะต้้องเตรีียมเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น คำำ�สั่่�งศาลการเข้้าสวมสิิทธิเพ่ื่�อย่ื่�นต่อกรมบัังคัับคดีีเพ่ื่� อจััดทำำ�
บััญชีีรับจ่่าย ซ่ึ่�งในขั้้�นตอนนี้้�กรมบัังคัับคดีีอาจเรีียกเอกสารเพิ่่�มเติิมและหากมีีการคััดค้้านกรมบัังคัับคดีี
ต้้องรอให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�งถึึงท่ี่�สุุดก่่อน ดัังนั้้�น บสอ. จึึงมีีกระบวนการเร่่งรััดติิดตามเงิินรอรัับจากการขายทอดตลาด
อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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    2.3 การบริิหารจััดการทรัพย์์สิินรอการขาย (NPA)

	 “บสอ. มีีนโยบายปรัับปรุุงทรัพย์สิินรอการขายให้้อยู่่�ในสภาพที่�เหมาะสม พร้อมสำำ�หรัับ
การจำำ�หน่า่ยและทยอยนำำ�ทรัพัย์สิินรอการขายออกจำำ�หน่า่ยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้ไ้ด้้รัับเงิินสด
คืืนอย่่างรวดเร็็ว ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความรู้้�และคำำ�ปรึึกษาด้้านการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์
และสัังหาริิมทรัพย์ เพ่ื่� อสร้างโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรและเสริมสร้างความมั่่�งคั่่�งทางธุุรกิิจ
แก่่ผู้้�สนใจทั่่�วไป โดยการเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์ข้้อมููลผ่่านช่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�หลากหลาย 
ทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และการเข้้าร่่วมงานแสดงและจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขายต่่าง ๆ  เป็็นต้น”

ทรัพย์สิินรอการขายจำำ�แนกตามประเภททรัพย์

ทรัพย์สิินรอการขายจำำ�แนกตามทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งทรัพย์

	 บสอ. มีีทรัพย์สิินรอการขายกระจายตััวอยู่่�
ทั่่�วประเทศ ณ 31 ธัันวาคม 2562 มีีมูลค่่าสุุทธิรวม 
316.63 ล้้านบาท และมีีมูลค่่าตามราคาประเมิินรวม
549.04 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นทรัพย์สิินประเภท
ท่ี่�อยู่่�อาศััย แบ่่งเป็็น บ้้านเด่ี่�ยว 41% อาคารพาณิิชย์์ 
15% และทาวน์์เฮ้้าส์์ 8% โดยทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งกระจายอยู่่�
ทั่่�วประเทศ ส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในพื้้� นที่�กรุงเทพและ
ปริิมณฑล 31% ภาคใต้ ้26% และภาคตะวันัตก 20% 
ตามลำำ�ดับ 

       ทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) ของ บสอ. มาจาก
	 1) การรัับโอนมาจากธนาคารอิิสลามแห่่ง
ประเทศไทย (ธอท.) 
	 2) การซื้้�อจากการขายทอดตลาดของกรม
บัังคัับคดีี  
	 3) ได้้มาจากทรััพย์ท่ี่�ลููกหนี้้�ตีีโอนทรััพย์เพ่ื่�อ
ชำำ�ระหนี้้�

	 โดยเม่ื่�อ บสอ. ได้้รัับโอนทรัพย์มาเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
เรีียบร้้อยแล้้วจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายละเอีียดและ
ทะเบีียนควบคุุมทรัพย์สิินรอการขายพร้้อมทั้้�งออก
สำำ�รวจตรวจสภาพทรัพัย์เพ่ื่�อให้้ทราบข้้อมููลประกอบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตััวทรัพย์สิินรอการขายนั้้�นและจััดเก็็บ
ข้้อมููลไว้้ในฐานข้้อมููล บสอ. เช่่น สภาพการบุุกรุกหรืือ
ใช้้ประโยชน์์ สภาพแวดล้้อมและสภาพตััวทรัพย์
ทั้้�งภายในและภายนอก ประวััติิการจ่่ายค่่าส่่วนกลาง
นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้านจัดสรร/อาคารชุุด เป็็นต้น

และจะดำำ�เนิินการพิิทัักษ์ทรัพย์เบื้้�องต้้น โดยการปิิดล็็อคกุุญแจทรัพย์ ปิิดป้้ายห้้ามบุุกรุก และเพ่ื่�อเป็็นการ
เพิ่่� มโอกาสการขายและสร้้างมููลค่่าเพิ่่� มให้้กัับทรัพย์ บสอ. ได้้มีีการคััดเลืือกทรัพย์บางส่่วนที่�มีีศักยภาพ
นำำ�มาปรัับปรุุงเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายอีีกด้วย

	 นอกจากการจััดการดููแลทรัพย์แล้้ว บสอ. ได้้ดำำ�เนิินการสร้างการรัับรู้้� และทำำ�การตลาดเบื้้�องต้้น
ด้้วยการติิดตั้้�งป้้ายประกาศขาย ณ ท่ี่�ตั้้�งทรัพย์สำำ�รวจความต้้องการซื้้�อทรัพย์ของผู้้�อยู่่�อาศััยบริิเวณใกล้เคีียง
ในส่วนของการประชาสััมพัันธ์และทำำ�การตลาดเพ่ื่� อขายทรััพย์ บสอ. มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�เอกสาร
ประชาสััมพัันธ์ขายทรัพย์อย่่างหลากหลาย เช่่น ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ในรูปแบบโบรชััวร์ แผ่่นพัับ ใบปลิิว
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    รวมถึึงประกาศขายผ่่านเว็็บไซต์ของทาง บสอ. www.iam-asset.co.th นอกจากนี้้�ยัังใช้้เคร่ื่�องมืือ
การตลาดออนไลน์์อ่ื่�น ๆ เช่่น E-Brochrue, Line Official โดยใช้้ในการนำำ�เสนอขายและตอบข้้อสงสััย
เก่ี่�ยวกับการซื้้�อขาย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของกลุ่่�มเป้้าหมาย

ทรัพย์รอการขายก่่อนและหลัังจากปรัับปรุุง

ก่่อนปรัับปรุุง หลัังปรัับปรุุง

	
   สำำ�หรัับการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาด บสอ. ได้ม้ีีการวาง
กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�คาดว่่าจะเป็็นผู้้�ซื้้�อทรัพย์ และกำำ�หนดกลยุุทธ์
ในการขายให้้เป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน เช่่น จััดให้้มีีการออกบูธ
ตามสถานที่�ต่่างๆ เพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ การ
ออกบูธตามสถาบัันการศึึกษา อาคารสำำ�นักงาน ศููนย์แสดง
สิินค้านิิทรรศการและการประชุุม เป็็นต้น สำำ�หรัับทรัพย์ท่ี่�อยู่่�
ในชุมชนห่างไกลและต่่างจัังหวััด บสอ. ได้้เน้้นทำำ�การตลาดใน
พื้้�นที่� เป็็นสำำ�คัญ ด้้วยการลงพื้้�นที่�เพ่ื่�อติิดต่่อหาผู้้�มีีศักยภาพ
ในการซื้้�อทรัพย์ รวมถึึงสร้างเครืือข่่ายกัับข้้าราชการ นัักธุรกิิจ 
นายหน้้า นัักลงทุุน และผู้้�อยู่่�อาศััยทั่่�วไป ท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นที่�นั้้�น ๆ

ก่่อนปรัับปรุุง หลัังปรัับปรุุง
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ออกบูธท่ี่�สถาบัันการศึึกษา

ออกบูธท่ี่�อาคารสำำ�นักงาน

ออกบูธท่ี่�ศููนย์แสดงสิินค้านิิทรรศการและศููนย์การประชุุม
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	ขั้้ �นตอนเก่ี่�ยวกับการซ้ื้�อทรัพย์์สิินรอการขาย  
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    3.1 ด้้านการบริิหารสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF)  
	 การปรับปรุุงโครงสร้างหนี้้�

	 ในระหว่่างปีี 2562 บสอ. ได้้มีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�สิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพในรูปแบบต่่าง ๆ
รวมทั้้�งหมด 1,888 ราย มีีมูลค่่าทางบััญชีีรวม 6,832.62 ล้้านบาท โดยเป็็นการปรัับโครงสร้างหนี้้�และปิิดบััญชีี
ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ 46 ราย เป็็นการเปล่ี่�ยนเง่ื่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�และปิิดบััญชีีรวม 42 รายและมีีการประนอมหนี้้�
โดยการตีีโอนทรัพย์รัับชำำ�ระหนี้้� 4 ราย มีีมูลค่่าทางบััญชีีรวม 6,566.49 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 96.10% 
ของการประนอมหนี้้�ทั้้�งหมด 
       ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�และปิิดบััญชีีชำำ�ระหนี้้�เสร็จสิ้้�น 1,790 ราย 
มููลค่่าตามบััญชีีรวม 266.13 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 3.90%

3. ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2562

	 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�คงค้้างตามเกณฑ์์สิิทธิและมููลค่่าหลัักประกััน

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บสอ. มีียอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�มีีภาระเงิินต้น
ตามเกณฑ์์ทุุน 19,806.79 ล้้านบาท และภาระเงิินต้นตามเกณฑ์์สิิทธิ์์� 44,711.56 ล้้านบาท โดย บสอ. มีีการ
ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างหนี้้�ไปแล้้วมีีมูลค่่าตามเกณฑ์์ทุุน 9,062.06 ล้้านบาท และมููลค่่าตามเกณฑ์์สิิทธิ
15,173.76 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 45.75% และ 33.94% ตามลำำ�ดับ ในขณะท่ี่�มีีมูลค่่าหลัักประกัันรวม 
37,994.70 ล้้านบาท ซ่ึ่�งคิิดเป็็น 191.57% ของมููลค่่าทางบััญชีี     
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	 ผลงานการปรับโครงสร้างหนี้้�แยกตามกลุ่่�มลููกหนี้้�
	

	ต ามข้้อมููลสิ้้�นสุด ณ 31 ธัันวาคม 2562 บสอ. มีีลูกหนี้้�รวมทั้้�งสิ้้�น 29,027 ราย แบ่่งเป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�
รายใหญ่่ 174 ราย กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อย 27,965 ราย และกลุ่่�มลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อ 888 ราย โดยในกลุ่่�มลููกหนี้้�
รายใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้างหนี้้�/ชำำ�ระหนี้้�ปิิดบััญชีีแล้้วจำำ�นวน 62 ราย หรืือคิิดเป็็น 35.63%
ส่่วนอีีก 112 ราย ยัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการกระบวนการทางกฎหมาย ส่่วนกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีการดำำ�เนิินการ
ปรัับโครงสร้างหนี้้�/ชำำ�ระหนี้้�ปิิดบััญชีีแล้้ว 2,818 ราย หรืือคิิดเป็็น 10.08% ส่่วนอีีก 25,147 ราย ยัังอยู่่�
ระหว่่างดำำ�เนิินการโดยในกลุ่่�มส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกััน     
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	 ผลการปรับโครงสร้างหนี้้�/ชำำ�ระหนี้้�ปิดิบััญชีีแยกตามกลุ่่�ม                        

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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    3.2 ด้้านการบริิหารจััดการทรัพย์์สิินรอการขาย (NPA)     

	

	 ในปี 2562 ทาง บสอ. มีีการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขายให้้แก่่ผู้้�สนใจรวม 12 แปลง ราคาขายรวม 
41.90 ล้้านบาท โดยทรัพย์รอการขายท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 47 เป็็นทรัพย์ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในกรุงเทพ
และปริิมณฑลจากการใช้้กลยุุทธ์การตลาดท่ี่�เน้้นการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อโดยตรง เช่่น การติิดตั้้�งป้้ายประกาศขาย
พร้อมสำำ�รวจความต้้องการซื้้�อทรัพย์ของผู้้�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่� รวมทั้้�งใช้้เคร่ื่�องมืือประชาสััมพัันธ์ทั้้�งทาง
ส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์และส่ื่�อออนไลน์์ นอกจากนี้้�ยัังจััดกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้า
เป้้าหมาย เช่น่ การออกบูธตามสถาบันัการศึกึษา อาคารสำำ�นักงาน ศููนย์แสดงสิินค้านิิทรรศการและการประชุมุ 
เป็็นต้น สำำ�หรัับทรัพย์สิินรอการขายท่ี่�อยู่่�ในต่างจัังหวััด บสอ. ได้้เน้้นทำำ�การตลาดในพื้้�นที่�เป็็นสำำ�คัญด้้วยการ
สร้างเครืือข่่ายกัับข้้าราชการ นัักธุรกิิจ นายหน้้า นัักลงทุุน และผู้้�อยู่่�อาศััยในชุมชน

	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บสอ. จะมีีทรัพย์สิิน
รอการขายเพิ่่�มเข้้ามาอีีกจำำ�นวนมาก จากการ
เข้้าซื้้�อทรัพย์จากการขายทอดตลาดของกรม
บัังคัับคดีี รวมทั้้�งมีีทรัพย์ท่ี่�ได้้รัับจากการตีีโอน
ชำำ�ระหนี้้� จึึงมีีแผนที่่�จะพััฒนาช่่องทางการตลาด
ใหม่่ ๆ  ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายให้้กว้างขวางขึ้้�น
เช่่น การเข้้าร่่วมกัับพัันธมิิตรท่ี่�มีีช่องทางการ
จำำ�หน่่ายทรัพย์ท่ี่�เป็็นที่�นิิยม การขยายความ
ร่่วมมืือไปยัังหน่่วยงานภาครััฐอ่ื่�นที่�มีีกลุ่่�ม
เป้้าหมายจำำ�นวนมากติิดตามซื้้�อทรัพย์อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งจะริิเริ่่�มจำำ�หน่่ายทรัพย์สิิน
รอการขายผ่า่นตัวแทนขาย/เครืือข่่ายของผู้้�ซื้้�อ
ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเฉพาะต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มจำำ�นวน
ผู้้�สนใจซื้้�อทรัพย์ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้จำำ�หน่่ายทรัพย์
ได้้เร็็วขึ้้�น

ทรัพย์สิินรอการขายท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ในปี 2562 จำำ�แนกตามทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง
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    3.3 ด้้านการบริิหารและพััฒนาทรัพยากรบุุคคล    

	
	
	 บสอ. ให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องในรูปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อเน้้น
ด้้านการพััฒนาความสามารถของบุุคลากร ให้้เพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถท่ี่�จำำ�เป็็น อัันจะส่่งผลต่่อการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�มโอกาสความก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�งาน และเน้้นการสร้างความ
ผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร ซ่ึ่�งนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรท่ี่�ต่่อเน่ื่�องและเป็็นรูปธรรมจะเป็็นปัจจััย
สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

	 ณ สิ้้�นงวด ธัันวาคม 2562 บสอ. มีีจำำ�นวนพนักงานรวม 127 คน จากที่�ปีีก่่อนมีีเพีียง 68 คน
เพิ่่�มขึ้้�นค่อนข้้างมาก ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้รองรัับและสอดคล้้องกัับงานตามภารกิิจท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�น โดย
พนักงานที่�เพิ่่�มขึ้้�นส่วนใหญ่่เป็็นพนักงานระดัับปฏิิบััติิการและพนักงานตามสััญญาจ้้าง
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	 งานสััมมนาหลัักสููตร IAM Team Building 2019 เม่ื่�อวัันที่� 12 มกราคม 2562
จัังหวััดนครนายก โดยมีีวัตถุประสงค์์ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรขององค์์กรมีีทััศนคติิท่ี่�ดีี สามารถ
ทำำ�งานร่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพเข้้าใจถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง มีีความคิิดในเชิิงบวก
และการทำำ�งานในเชิิงรุุก และท่ี่�สำำ�คัญคืือการสร้างความสััมพัันธ์ระหว่่างบุุคลากรภายใน
องค์์กรให้้มีีบรรยากาศการทำำ�งานที่�ดีี มีีสภาพแวดล้้อมในองค์์กรท่ี่�ดีีซ่ึ่�งบุุคลากรของ
องค์์กร ถืือเป็็นทรัพยากรท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร โดยบุุคลากรทุุกคนล้วนมีีความแตกต่าง
ด้้านความคิิด ค่่านิิยม และทััศนคติิ ดัังนั้้�นการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กร
ให้้มีีศักยภาพพร้อ้มจะเติิบโตและทำำ�งานเพ่ื่�อองค์์กรได้้อย่่างดีีเย่ี่�ยม เพ่ื่�อให้ทุุ้กคนสามารถ
ทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีประสิิทธิภาพ อัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์อัันสูงสุุดต่่อตััวบุคลากรและ
องค์์กร โดยภายในงานมีีกิิจกรรมระดมสมอง และละลายพฤติิกรรม รวมถึึงการจััด
กิิจกรรมส่่งเสริมการทำำ�งานเป็็นทีีม

	 โดยในปี 2562 บสอ. ได้้มีีโครงการและกิิจกรรมในการพััฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากร ประกอบไปด้้วย

IAM
Team Building 2019
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เติิบโตไปด้วยกัน
กัับครอบครัวไแอม

“

”

โครงการอบรมสัมมาเพ่ื่�อการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
“เติิบโตไปดัวยกัน กัับครอบครัวไอแอม” (IAM Family : Let’s Grow Together) 	

	 เป็็นโครงการอบรมสััมมาเพ่ื่�อทบทวนขอบเขตการทำำ�งาน รวมถึึงแถลงนโยบาย
ของแต่่ละหน่่วยงาน เพ่ื่� อให้้พนักงานได้้เห็็นถึงความสำำ�คัญของแต่่ละหน่่วยงาน
การประสานงานและความร่่วมมืือของทุุกหน่่วยงาน เพ่ื่� อพิิชิิตเป้้าหมายของไอแอม
ภายใต้้แนวคิด “เติิบโตไปดััวยกััน กัับครอบครััวไอแอม (IAM Family : Let’s Grow 
Together)”
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”
	 โครงการ KM Kick Off Day เป็็นกิิจกรรมการใช้้การจััดการความรู้้�เป็็นตัวขับเคล่ื่�อนงาน ทำำ�ให้้
องค์ก์รมีีการจัดัการความรู้้�เป็็นเคร่ื่�องมืือหรืือตััวช่วยสำำ�คัญ ขององค์ก์รในการยกระดับัคุุณภาพ มาตรฐาน
การทำำ�งานไปสู่่�ระดัับมาตรฐานสากลได้้ ประกอบกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกยุคปััจจุุบัันและโลกของการ
ทำำ�งาน รวมทั้้�งปััญหาในการทำำ�งานในปัจจุุบััน ผลักดันให้้ทุุกองค์์กรต้้องพััฒนาความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ
ให้้เพีียงพอแก่่การปฏิิบััติิงาน ต้้องมีีการค้้นหา สร้าง รวบรวม กลั่่�นกรอง จััดเก็็บความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 
เพ่ื่�อให้้บุุคลากรท่ี่�ต้้องการใช้้เข้้าถึึงความรู้้�นั้้�นได้้ตลอดเวลา บุุคลากรทั้้�งผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารก็็จะต้้องมีี
การเรีียนรู้้� มีีการสร้างและใช้้ความรู้้�ในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งไม่่เพีียงจะช่่วยให้้องค์์กร
อยู่่�รอดปลอดภััยในโลกที่�เปล่ี่�ยนแปลงเร็็วและมีีการแข่่งขัันสูง ยัังมีีความเติิบโตก้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้วย
องค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับโลกได้้นำำ�การจััดการความรู้้� (KM) มาเป็็นตัวช่วยในการทำำ�งานในองค์์กร เป็็นตัวขับเคล่ื่�อน
งานในมิติิ/แง่่มุุมต่่างๆ โดย บสอ. ได้้มีีนโยบายด้้านการจััดการความรู้้� ตลอดจนจัดทำำ�แผนแม่่บทการจััดการ
ความรู้้� (KM Master Plan) ประจำำ�ปี 2562-2564 ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการรณรงค์์ส่่งเสริม
ส่ื่�อสารเร่ื่�องการจััดการความรู้้� กระตุ้้�นให้้พนักงานรับทราบและมีีส่วนร่วมในกระบวนการจััดการความรู้้�

KM
Kick off Day
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    3.4 ด้้านการบริิหารและพััฒนาระบบสารสนเทศระบบบริิหารสิินทรัพย์์   

	

	

	 ในปี 2562 - 2563 บสอ. มีีแผนพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อรองรัับระบบงานในธุรกิิจ
บริิหารสิินทรัพย์โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการของ
หน่่วยงานรัฐ ซ่ึ่�งแผนด้านการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศต้้องมีีความสอดคล้้องเช่ื่�อมโยงกัันทั้้�งระบบ
การทำำ�งานและระบบข้้อมููลสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิงาน และการให้้บริิการเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ประกอบกัับ บสอ. ยัังไม่่มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งมีี
ความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถรายงานข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของ บสอ. ให้้กระทรวงการคลััง ธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน หรืือหน่่วยงานอื่�น
 ๆ ได้้ตามท่ี่�กำำ�หนด

	 ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ จะทำำ�ให้้เกิิดความรวดเร็็ว มีีประสิิทธิภาพมีีความเป็็นมืืออาชีีพ และตอบสนอง
ต่่อนโยบาย Digital Transformation 4.0 ของกระทรวงการคลังั ซ่ึ่�งมีีความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถรายงาน
ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของ บสอ. ให้้กระทรวงการคลััง ธนาคารแห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน หรืือหน่่วยงานอื่�น ๆ  ได้้ตามท่ี่�กำำ�หนด และใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ
ในการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านการบริิหารงานของ บสอ. มีีฐานข้้อมููลในการดำำ�เนิินงาน
ท่ี่�เป็็นศูนย์กลางเดีียวกัน ลดความผิิดพลาดในการบริิหารจััดการข้้อมููล ส่่งเสริมกระบวนการทำำ�งานบริิหาร
สิินทรัพย์ โดยมีีระบบโปรแกรมงานบริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�มีีมาตรฐานเป็็นไปตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด
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ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ระบบงาน ได้้แก่่

    ระบบงานหลััก (ระยะท่ี่� 1) ประกอบด้้วยระบบงานต่างๆ จำำ�นวน 6 ระบบงาน และ Data Warehouse ดัังนี้้�

	  1)  ระบบงานพิธีีการสิินเช่ื่�อ
	 2)  ระบบงานการปรัับโครงสร้างหนี้้�
	 3)  ระบบงานสินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
	 4)  ระบบงานกฎหมาย การฟ้อ้งคดีี และบัังคัับคดีี
	 5)  ระบบงานทรัพย์สิินรอการขาย
	 6)  ระบบงานหลัักประกัันและการประเมิินราคา
	 7)  Data Warehouse

    ระบบงานย่่อย (ระยะท่ี่� 2) ประกอบด้้วยระบบงานต่างๆ จำำ�นวน 4 ระบบงาน
	  1)  ระบบงานบัญชีี
	 2)  ระบบงานงบประมาณ
	 3)  ระบบงานประกัันภัย
	 4)  ระบบรายงานให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กับ

	ทั้้ �งนี้้�ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ยู่่�ระหว่่างกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยทาง บสอ. คาดว่่าจะสามารถ
เริ่่�มใช้้ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ได้้ประมาณปลายปีี พ.ศ. 2563
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คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีบทบาทสำำ�คัญในการ
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กร และมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกรอบนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยต้้อง
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ และซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต เพ่ื่� อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
แก่่องค์์กรและนโยบายภาครััฐ นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่่ายบริิหารให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนงานและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
 

	 คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ประธานกรรมการคนหนึ่่�ง ข้้าราชการจากกระทรวงการคลััง
ตามสััดส่่วนที่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนดและกรรมการอ่ื่�น มีีไม่่น้้อยกว่า 4 คน การเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการต้้อง
ได้้รัับความเห็็นชอบจากกระทรวงการคลััง
	ทั้้ �งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีคุณสมบััติิต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
ในมาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนักงานรัฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

		   1. ดร.พรรณขนิตตา	บุ ญครอง		  ประธานกรรมการ	
		  2. ดร.พนิต		ธีี  รภาพวงศ์์		ก  รรมการ
		  3. นายสุุธารัักษ์	ธีีร์ จัันทึก		ก  รรมการ
		  4. นายไพรสััณฑ์์	ว งศ์์สมิทธิ์์�		ก  รรมการ
		  5. นางสาวสุปรีียา  	พิ พััฒน์์มโนมัย		ก รรมการ
		  6. นางอิินทิรา		 โภคปุุณยารัักษ์	ก รรมการ
		  7. ผู้้�จัดการบริิษััทฯ 				    เลขานุุการ
		 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	  1. กำำ�หนดกรอบนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทมีีการ
จััดทำำ�แผนธุรกิิจ และแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ท่ี่�สอดรัับกัับเป้้าหมายและนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 2. บริิหารกิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการ คืือ 
		  2.1 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)
		  2.2 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
		  2.3 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วััตถุประสงค์์และนโยบายภาครััฐในฐานะ
		       ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)
		  2.4 เปิดเผยข้อมูลต่อหน่วยงานตนสังกัดและหน่วยงานก�ำกับดูแลภาครัฐอย่างถูกต้อง	
		       ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of Disclosure)
	 3. กำำ�กับฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ให้้มีีการจััดโครงสร้างการบริิหารงานที่�เหมาะสม จััดวางระบบงาน
ในด้านการบััญชีี การเงิิน การตลาด การงบประมาณ การพััสดุ การบริิหารความเส่ี่�ยงและการตรวจสอบ
ควบคุุมภายในให้้เหมาะสมทัันสมัยมีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานและมีีประสิิทธิภาพ
	 4. พิิจารณากลั่่�นกรองการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ก่่อนเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
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	 5. กำำ�กับดููแลการบริิหารงานบริิษััทให้้มีีรายได้้เลี้้�ยงตนเองและมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนหรืือผล
ตอบแทนต่อสิินทรัพย์ในอัตราท่ี่�เหมาะสม
	 6. กำำ�กับดููแลให้้บริิหารงานของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบายภาครััฐท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดำำ�เนิินการให้้มีี
การปรัับปรุุงระเบีียบการปฏิิบััติิงานให้้คล่่องตััวและทัันสมัยอยู่่�เสมอ และสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 7. ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายภาครััฐและแผนวิิสาหกิิจ 
รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�รายงานต่างๆ ให้้แล้้วเสร็จภายในกำำ�หนดเวลา
	 8. กำำ�หนดแนวทางในการวััดผลการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้บริิษััทใช้้เป็็นเป้้าหมายในการบริิหารงาน

คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อพิิจารณา
ประเด็็นเฉพาะเร่ื่�อง ทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรองงานและเสนอแนวทางการพิิจารณาก่่อนให้้คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นชอบ ดัังนั้้�นกรรมการ และอนุุกรรมการชุุดย่่อยจึึงควรตระหนัักถึงบทบาทหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ไว้้ โดยประธานกรรมการบริิษััท
ต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ ธัันวาคม 2562 บสอ. มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย
รวม 7 คณะประกอบไปด้้วย

	 1. คณะอนุุกรรมการบริิหาร
	 คณะอนุุกรรมการบริิหาร บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีบทบาท
สำำ�คัญสำำ�หรัับการพิิจารณาความถููกต้อง เหมาะสมของรายละเอีียดประกอบระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนที่�
จะเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยครอบคลุุมถึึงการพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการปรัับ
โครงสร้างหนี้้�รายใหญ่่ การปรัับโครงสร้างหนี้้�รายย่่อย สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ การบริิหารจััดการทรัพย์สิินรอการขาย
(NPA) การประเมิินราคาทรัพย์สิิน การดำำ�เนิินคดีี การบัังคัับคดีี การบริิหารสำำ�นักงานกฎหมายภายนอก 
กฎข้้อบัังคัับ กฎหมาย การบริิหารงานกำำ�กับความเส่ี่�ยง การบริิหารจััดการรายได้้และงบประมาณค่่าใช้้จ่่าย
ให้้เป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด การบริิหารงานบัญชีีการเงิิน โครงสร้างค่่าตอบแทน สวัสดิการ
บุุคลากรของบริิษััท รวมทั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบาย และ
กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อช่่วยให้้การพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระเบีียบวาระ
การประชุุมมีีความละเอีียดรอบคอบ รวดเร็็ว และสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ได้้อย่่างถููกต้องสมบููรณ์์ 
คณะอนุุกรรมการบริิหารฯ ประกอบด้้วย

		   1. นายสุุธารัักษ์	ธีีร์ จัันทึก		  ประธาน
		  2. นางสาวสุปรีียา	พิ พััฒน์์มโนมัย		 อนุุกรรมการ
		  3. นางอิินทิรา		 โภคปุุณยารัักษ์	 อนุุกรรมการ
		  4. นางโศรยา		ลิ  มปิิทีีป		  อนุุกรรมการและเลขานุุการ
		  5. ส่่วนเลขานุุการบริิษััท			   ผู้้�ช่วยเลขานุุการ
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	 คณะอนุุกรรมการบริิหารฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้� 
	 1. พิิจารณาให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้องเหมาะสมของรายละเอีียดประกอบวาระ
การประชุุม ก่่อนที่�จะนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา เพ่ื่�อช่่วยให้้การพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระเบีียบวาระการประชุุมให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางนโยบายและ
กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และมีีความรอบคอบและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยรายละเอีียดในการพิิจารณาให้้ครอบคลุุมถึึงเร่ื่�องต่่อไปนี้้� 

		  1.1 การปรัับโครงสร้างหนี้้�รายใหญ่่ รายย่่อย สิินเช่ื่�อเช่่าซื้้�อ
		  1.2 การบริิหารจััดการทรัพย์สิินรอการขาย
		  1.3 การประเมิินราคาทรัพย์สิิน
		  1.4 การดำำ�เนิินคดีี บัังคัับคดีี การบริิหารสำำ�นักงานกฎหมายภายนอก
		  1.5 การจััดทำำ� ปรัับปรุุงระเบีียบการปฏิิบััติิงานให้้คล่่องตััวและทัันสมัยอยู่่�เสมอ 
                    และสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
		  1.6 การบริิหารจััดการรายได้้และงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนและเป้้าหมาย
                    ท่ี่�กำำ�หนด
		  1.7 การบริิหารจััดการด้้านบัญชีีการเงิิน
		  1.8 โครงสร้างค่่าตอบแทน สวัสดิการบุุคลากรของบริิษััท
		  1.9 ความถููกต้องของข้้อมููลท่ี่�รายงานไปยัังหน่่วยงานกำำ�กับดููแลบริิษััท
		  1.10 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท	
	 2. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

	 2. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง* 
	 บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ได้้ตระหนัักถึงหลัักการและแนวทาง
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ประกอบกัับพระราชบััญญััติิการพััฒนาและกำำ�กับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 
2562 กำำ�หนดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม จึึงจััดให้้มีีระบบ
บริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน โดยเป็็นการป้้องกัันหรืือลดโอกาสที่�เกิิดผลเสีียหาย จากความเส่ี่�ยง
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามแผนยุทธศาสตร์และพัันธกิิจ
ต่่อไป คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
ประกอบด้้วย

		   1. ดร.พนิต	            ธีีรภาพวงศ์์		 ประธานอนุุกรรมการ
		  2. นายพนัส		     สุุขะปิิณฑะ		  อนุุกรรมการ
		  3. นายระบิิล		     พรพััฒน์์กุุล	 อนุุกรรมการ
		  4. นางโศรยา		     ลิิมปิิทีีป		  อนุุกรรมการ
		  5. นายชููชาติิ		     ศิิริิโชติิ		  เลขานุุการ
		  6. นางสาวคล้้ายตะวััน   เจริิญรัักษา		 ผู้้�ช่วยเลขานุุการ

	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

	 1. มีีอำำ�นาจขอให้้หน่่วยงานต่าง ๆ ของบริิษััทชี้้�แจงข้้อมููลเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร หรืือเชิิญให้้ผู้้�บริิหาร
และเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อชี้้�แจงหรืือให้้
ข้้อมููลด้้วยวาจา สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงและการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ ตามท่ี่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้�ให้้
ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ได้้รัับเชิิญ สอบถาม หรืือขอข้้อมููลถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ในการให้้ความร่่วมมืือกัับ
คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 2. มีีอำำ�นาจในการสั่่�งการให้้หน่่วยงานต่าง ๆ  ของบริิษััท ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิการ อย่่างหนึ่่�งอย่่าง
ใดเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรนี้้� หรืือหน้้าท่ี่�พิิเศษอ่ื่�นใด
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้ปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมเป็็นกรณีีพิเศษ  	
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	 3. กำำ�หนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานและแผนธุรกิิจของ บสอ. ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
ให้้ความเห็็นและอนุุมััติิ
	 4. พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความ
เบ่ี่�ยงเบนของระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance)
	 5. พิิจารณา รัับทราบ และให้้ความเห็็นในผลการประเมิินความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งแนวทางและมาตรการ
จััดการความเส่ี่�ยง และแผนจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่่�  
	 6. พิิจารณา รัับทราบและให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินงานด้านการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งติิดตามความ 
คืืบหน้้าของผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อยืืนยันว่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในอย่่าง
เพีียงพอและเหมาะสม 
	 7. พิิจารณา รัับทราบและให้ค้ำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินงานด้านการบริหิารความต่อ่เน่ื่�องทางธุรุกิิจเพ่ื่�อยืืนยัน
บริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้เหตุุการณ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�หากเกิิดขึ้้�นจะมีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท
	 8. ดููแลและสนับสนุนให้้กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งเสนอแนะ
วิิธีีป้องกััน และวิิธีีลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ติิดตามแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท
	 9. ดููแลความเพีียงพอของทรัพัยากรที่่�ใช้้ในการบริหิารความเสี่่�ยง เช่น่ บุุคลากรของหน่ว่ยงานบริหิาร
ความเส่ี่�ยง และระบบงานบริิหารความเส่ี่�ยง เช่่น ระบบในการวััด ติิดตามและควบคุุมความเส่ี่�ยง
	 10. บููรณาการกระบวนการทำำ�งานเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Governance) การบริิหาร      
ความเส่ี่�ยง (Risk Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
และหลัักเกณฑ์์ (Compliance) เพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงผลการดำำ�เนิินงานอย่่างบููรณาการ
	 11. รายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร สถานะของความเส่ี่�ยงขององค์์กร และแนวทางในการ
จััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งรายงานความคืืบหน้้า และผลกระทบของการบริหิารความเสี่่�ยงให้แ้ก่่คณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบ
	 12. ส่ื่�อสารแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลและประสานงาน งานที่�เก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในกับ      
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 13. กรณีีอื่�นใดท่ี่�มิิได้้กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งนี้้�ให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงใช้้ดุุลยพิินิิจในการนำำ�
แนวปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนดตามมาตรฐานและแนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วไปมาประยุกุต์ใช้้ให้้เหมาะสมในแต่ล่ะ
กรณีี
	 14. ปฏิิบััติิงานอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 *หมายเหตุุ : คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
ได้้รัับการประกาศแต่่งตั้้�ง เม่ื่�อวัันที่� 12 ธัันวาคม 2562 ในปี 2562 จึึงยัังไม่่มีีการประชุุม
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	 3. คณะกรรมการตรวจสอบ* 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นกลไกในการสนับสนุนให้้บริิษััท
บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิงานเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล และมีีความโปร่่งใส โดยมีีการสอบทานความถููกต้อง และเช่ื่�อถืือได้้ของ
รายงานทางบััญชีีและการเงิิน, ระบบการควบคุุมภายใน, ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง, กระบวนการตรวจสอบภายใน, 
การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง และนโยบายต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวม
ถึึงจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
ประกอบด้้วย

		   1. นางอิินทิรา		 โภคปุุณยารัักษ์ 	 ประธานกรรมการ
   		  2. ดร.ชััชชััย     	ฉั นทจินดา        	ก รรมการ
   		  3. นายสรวุุฒิิ    	สุ ขกิิจ              	ก รรมการ
  		  4. น.ส.พััชริินทร์ 	พู ลสวัสดิ์์�         	 เลขานุุการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

	 1. ความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางบััญชีีและการเงิิน
  		  1.1 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางบััญชีีและการเงิินอย่่างถููกต้อง และเพีียงพอ เป็็นไป	
	ต ามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป
 		  1.2 สอบทานกับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี เม่ื่�อการตรวจสอบบััญชีีเสร็จสิ้้�นลง เพ่ื่�อพิิจารณา
	 ในประเด็็นต่อไปนี้้� 
			   งบการเงิิน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
			   รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
			   ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับแผนการตรวจของผู้้�สอบบััญชีี
			   ความยุ่่�งยากหรืือข้้อขััดแย้้งท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทในระหว่่างท่ี่�ผู้้�สอบ
			บั   ญชีีปฏิิบััติิงานอยู่่�
			ส   าระสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรฐานการตรวจสอบท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ
			   ควรจะทำำ�ความเข้้าใจ หรืือส่ื่�อสารกัับผู้้�สอบบััญชีี
	 2. ความรัับผิิดชอบต่่อระบบการควบคุุมภายใน
     		 2.1 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ
	 ภายใน (Internal audit) ท่ี่�เหมาะสม และพิิจารณาถึึงความเป็็นอิสระของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
     		  2.2 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อ	
	ยืืนยั นถึงความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน ซึ่่�งรวมถึงึการควบคุมุและความปลอดภัยัของ
	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท
     		  2.3 สอบถามถึึงระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ตลอดจนวิิธีีบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้ลดน้้อยลง	
	 จากฝ่่ายบริิหาร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี
	 3. ความรัับผิิดชอบต่่อกระบวนการตรวจสอบภายใน
     		  3.1 สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี
     		  3.2 จััดให้้มีีกระบวนการเพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจในคุณภาพของการปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบ
	 ภายใน และพิิจารณาผลการดำำ�เนิินการตามกระบวนการดัังกล่าว
		  3.3 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน
	 ในหัวข้้อต่่อไปนี้้�
		  - ข้้อบกพร่องสำำ�คัญท่ี่�ตรวจพบ และการสนองตอบจากฝ่่ายบริิหาร
		  - ความยุ่่�งยากที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างตรวจสอบ ซ่ึ่�งอาจจะรวมถึึงขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หรืือ	
	ก ารเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการตรวจสอบภายใน
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		  - การเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้้แตกต่างจากขอบเขตที่�กำำ�หนดไว้้ในแผนการ	
	ต รวจสอบ
		  - งบประมาณ อััตรากำำ�ลัง และโครงสร้างองค์์กรของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
		  - กฎบััตรของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
		  - คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
		  - ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้าย หรืือเลิิกจ้าง และการประเมิินผลการ	
	 ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน
	 4. ความรัับผิิดชอบต่่อการตรวจสอบภายนอก
      		  4.1 สอบทานและพิิจารณาขอบเขตและวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีี
      		  4.2 สอบทานประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงให้้ความเห็็นชอบในการ	
	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีี
       		 4.3 สอบทานความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี เก่ี่�ยวกับความสััมพัันธ์ระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีกับ	
	 ฝ่่ายบริิหารบริิษััทฯ
	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
        	 5.1 จััดให้้มีีการสอบทานประสิิทธิภาพของระบบงาน และติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	ก ฎเกณฑ์์  ข้้อบัังคัับ และประกาศต่่าง ๆ  ของบริิษััท ตลอดจนผลของการดำำ�เนิินการและการติิดตาม
	ข องฝ่่ายบริหิาร ซึ่่�งรวมทั้้�งการให้คุุ้ณให้้โทษของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิหรืือไม่ป่ฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	ก ฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และประกาศต่่าง ๆ
      		  5.2 จััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำำ� และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล 
	 รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามข้้อสัังเกตของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอย่่างเหมาะสม
      		  5.3 จััดให้้มีีการขอข้้อมููลท่ี่�เป็็นปัจจุุบัันจากฝ่่ายบริิหาร ในเร่ื่�องการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	 และกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
      		  5.4 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 6. ความรัับผิิดชอบอ่ื่�น ๆ 
      		  6.1 จััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
      		  6.2 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึงความรัับผิิดชอบและ
	ก ารปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
       		 6.3 สอบทานและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ทัันสมัยและมีีความ
	 เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�ออนุุมััติิ
        	 6.4 สอบทานแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ว่่ามีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
	 องค์์ประกอบด้้านธรรมาภิิบาลมากน้อยเพีียงใด

	 *หมายเหตุุ : คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด  
ประกาศแต่่งตั้้�งปีี 2563
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	 4. คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 
	 คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััท บริิหาร
สิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ประกอบด้้วย

		   1. นางสาวสุปรีียา	พิ พััฒน์์มโนมัย		 ประธานอนุุกรรมการ
		  2. นายธนกิิจ		ธีี  ระกาญจน์์		  อนุุกรรมการ
		  3. นางสาวอรุุณีี	 ไชยอนัันต์สุุจริิต	 อนุุกรรมการ
		  4. นางเทพปรานีี	 แสงเพ็็ง		  อนุุกรรมการ
		  5. นางโศรยา		ลิ  มปิิทีีป		  อนุุกรรมการ
		  6. นางสาวภัทรวดีี	สุ วรรณเวช		  เลขานุุการ

	 คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ มีีอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	 1. ทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริหิารจััดการการปฏิิบััติิงานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ การพิิจารณาความ
ถููกต้องเหมาะสม กรอบนโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารความเส่ี่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ หลัักเกณฑ์์
กระบวนการปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ก่่อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา
อนุุมััติิ โดยครอบคลุุมเร่ื่�องต่่อไปนี้้�
	 1.1  กำำ�กับดููเลให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีที่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีความยืืดหยุ่่�น	
	     เพีียงพอท่ี่�จะรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี และการดำำ�เนิินธุรกิิจในอนาคต	
	 1.2 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง 
            ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งแนวทางการจััดการควบคุุมและป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม  
            สอดคล้้องกัับผลการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและรายงานคณะกรรมการ
	 1.3 กำำ�หนดนโยบายการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบายการจัดัทำำ�แผน
            ฉุุกเฉิินด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และกำำ�กับดููแลให้้มีีการนำำ�นโยบายดัังกล่าวมาจััดทำำ�แผน
            ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิและกระบวนการในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้มีีการทบทวนและประเมิินประสิิทธิภาพ
            ของนโยบายดัังกล่าว
	 1.4 กำำ�กับดููแลให้้มีีการติิดตาม ตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท ในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
            กัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผลการทดสอบและการปฏิิบััติิตาม 
            แผนฉุกเฉิินด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 1.5 กำำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานและปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีสารสนเทศ
            และมาตรฐานสากล ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ใช้้บริิการรวมถึึงหลัักเกณฑ์์
             การกำำ�กับดููแลการใช้้บริิการจััดการผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Outsourcing) 
            ตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 1.6 กำำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานผลและการติิดตามประเด็็นจากการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
            และรายงานต่อคณะกรรมการ
	 1.7 กำำ�กับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการส่ื่�อสารกัับบุุคลากรของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึงความสำำ�คัญ
            ของความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 1.8 กำำ�กับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยง	
	     ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเป็็น 3 ระดัับ
		  1.8.1 การปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		  1.8.2 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		  1.8.3 การตรวจสอบด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่า่งชััดเจน และถ่ว่งดุุลอำำ�นาจกัันอย่า่งอิิสระ
	 1.9 กำำ�กับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการบริิหารจััดการบุุคลากรท่ี่�ปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศทั้้�ง  
            3 ระดัับ (ข้้อ 1.8) รวมทั้้�งบุุคลากรท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการปฏิิบััติิงานประจำำ�วันอย่่าง
	     เหมาะสม	
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	 1.10 กำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือก จััดหาระบบและผู้้�ให้้บริิการ
	 1.11 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาระบบให้้มีีความถููกต้องของข้้อมููลท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้      
             มั่่�นคง ปลอดภััย พร้อมต่่อการใช้้งาน และมีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอท่ี่�จะรองรัับการปรัับปรุุง
              เปล่ี่�ยนแปลงระบบในอนาคต
	 1.12 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการโครงการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตามท่ี่�ธนาคารแห่่ง
             ประเทศไทยกำำ�หนด
	 1.13 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ผิิดปกติิและปััญหาท่ี่�เกิิดจากการใช้้เทคโนโลยีี	
	 1.14 กำำ�กับดููแลให้้มีีแผนฉุกเฉิินด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทบทวนแผนฉุกเฉิินและมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือ
                การปฏิิบััติิงานตามแผนฉุกเฉิิน ท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ในการปฏิิบััติิและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ
             ธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 1.15 กำำ�กับดููแลให้้มีีศูนย์คอมพิิวเตอร์์สำำ�รองท่ี่�พร้อมใช้้งานตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 1.16 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�
             ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 1.17 กำำ�กับดููแลให้ม้ีีการขออนุญุาตการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ห้รืือการเปลี่่�ยนแปลงการใช้เ้ทคโนโลยีีให้้เป็็น 
            ไปตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 1.18 กำำ�หนดนโยบายด้้านการตรวจสอบผู้้�ให้้บริิการภายนอก
	 1.19 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการประเมิิน ควบคุุม แนวทางในการติิดตามประสิิทธิภาพการให้้บริิการของ
	      ผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ IT Outsourcing และบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง	
	      ในการใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ IT Outsourcing

	 2. ให้้คำำ�ปรึึกษาและพิิจารณาเห็็นชอบแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวกับความถููกต้องเหมาะสม คุ้้�มค่่า
ของการจัดัหาโปรแกรมซอฟแวร์ ์การติิดตั้้�งประมวลผลธุรุกรรมหลักัด้านการบริหิารสินิทรัพย์ ซ่ึ่�งครอบคลุมุ
ถึึงระบบปฏิิบััติิการ (Operating System) ระบบงาน (Application System) ระบบฐานข้้อมููล (Database 
System) และการจัดัระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน IT Infrastructure ท่ี่�สามารถรองรับัปริิมาณธุรุกรรมที่่�จะเกิิด
ขึ้้�นทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต รองรัับการจััดเก็็บปริิมาณข้้อมููล รองรัับการเช่ื่�อมต่่อระบบข้้อมููลกัับผู้้�ใช้้งาน
ต่่างๆ มีีความมั่่�นคงปลอดภััยอย่่างมีีเสถีียรภาพและถููกต้องตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ
	 3. ให้้คำำ�ปรึึกษา กำำ�กับดููแล และพิิจารณาอนุุมััติิแนวทางการนำำ�ข้้อมููลปััจจุุบัันเข้้าสู่่�ระบบซอฟแวร์ 
การควบคุุม การทดสอบความพร้้อมใช้้งานของระบบตามกระบวนการและความต้้องการของผู้้�ใช้้งานก่่อน
การใช้้งานจริิง การบริิหารจััดการการตั้้�งค่่าของระบบการทดสอบความปลอดภััยของระบบ การนำำ�ระบบ
ขึ้้�นใช้้งาน การรัับมอบการจััดการระบบโปรแกรมซอฟแวร์์ดัังกล่าวหลัังการติิดตั้้�ง ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อทราบ
	 4. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
จำำ�กัด มอบหมาย
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	 5. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร 
	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ในการ
เจรจาแก้้ไขหนี้้� การดำำ�เนิินคดีี การบัังคัับคดีี ให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายด้้วยระบบการบริิหารจััดการท่ี่�รองรัับ
ยุุคดิิจิิทััล โดยมุ่่�งสู่่�การเป็็นรัฐวิิสาหกิิจท่ี่�มีีการบริิหารจััดการสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพอย่่างมืืออาชีีพ จึึงมีี
ความจำำ�เป็็นต้องพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรและบุุคลากรให้้ครอบคลุุมครบถ้้วนรองรัับภารกิิจ
ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการและดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยคณะอนุุกรรมการพััฒนา
ประสิิทธิภาพองค์์กร บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ประกอบด้้วย

	 1. นางอิินทิรา	      โภคปุุณยารัักษ์					     ประธานอนุุกรรมการ
	 2. นายธนกิิจ       ธีีระกาญจน์์					     อนุุกรรมการ
	 3. ผู้้�จัดการบริิษััท							       อนุุกรรมการ
	 4. รองผู้้�จัดการบริิษััท							      อนุุกรรมการ
	 5. ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานปรัับโครงสร้างหนี้้�			   อนุุกรรมการ
	 6. ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานกฎหมายและพิิธีีการสิินเช่ื่�อ		 อนุุกรรมการ
	 7. ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานอำำ�นวยการ				    อนุุกรรมการ
	 8. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์องค์์กร				    อนุุกรรมการ
	 9. ผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับผิิดชอบฝ่่ายพิิธีีการสิินเช่ื่�อและหลัักประกััน	 อนุุกรรมการ
	 10. ผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับผิิดชอบส่่วนนิติิการและสััญญา		  อนุุกรรมการ
	 11 . ผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับผิิดชอบส่่วนบริิหารทรัพยากรบุุคคล	    	 อนุุกรรมการ
	 12. ผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับผิิดชอบส่่วนเทคโนโลยีีสารสนเทศ	    	 อนุุกรรมการ
	 13. ผู้้�รับผิิดชอบส่่วนเลขานุุการบริิษััท			     		  อนุุกรรมการและเลขานุุการ
	 14. ผู้้�รับผิิดชอบส่่วนเลขานุุการบริิษััท			     		  ผู้้�ช่วยเลขานุุการ

	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

	 1. กำำ�หนดรููปแบบแนวทางกระบวนการปฏิิบััติิงาน และงานด้า้นบุคลากรตามนโยบายคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรให้้เช่ื่�อมโยง สอดคล้้อง ครอบคลุุมทุุก ๆ ด้้าน รองรัับภารกิิจ
ตามแผนยุทธศาสตร์องค์์กรและแนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 2. พิิจารณากลั่่�นกรองแผนพััฒนาองค์์กร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
	 3. พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของ
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกหรืือภายในองค์์กรในการ
ออกแบบปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงาน และ
งานด้านบุคลากรให้้สำำ�เร็็จตามแผนงาน การปฏิิบััติิ
งานอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 4. ควบคุุม กำำ�กับ ดููแล การดำำ�เนิินงาน
ตามแผนงานพััฒนาองค์์กร ให้้เป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์ของโครงการ
	 5. เชิิญผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
ประชุุม และให้้ข้้อมููล หรืือแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานย่อย
เพ่ื่�อดำำ�เนิินงานตามท่ี่�คณะอนุุกรรมการมอบหมาย
	 6. ดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงานอื่�นใดตามท่ี่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 6. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการบริิษััท 
	 เพ่ื่�อให้้การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของผู้้�จัดการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิสิลามแห่ง่ประเทศไทย
จำำ�กัด เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความถููกต้อง โปร่่งใส่่ และเหมาะสม โดยคณะ
อนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
ประกอบด้้วย

		   1. นายสุุธารัักษ์ 	ธีีร์ จัันทึก      		 ประธานกรรมการ
		  2. ดร.พนิต     	ธีี รภาพวงศ์์     	ก รรมการ
		  3. นายณััฐวุุฒ   	 ไพศาลวััฒนา  	ก รรมการผู้้�แทนสคร.
		  4. น.ส.สิิชวีีร์ภา 	 ชะโลธร        		 เลขานุุการ

	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กรฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

	  1. พิิจารณาผลตอบแทนของผู้้�จัดการบริิษััท ตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 2. เสนอผลการพิิจารณาตาม (1) ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนต่อไป

	

	 7. คณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการบริิษััท 
	 เน่ื่�องจาก นายธงรบ ด่่านอำำ�ไพ ผู้้�จัดการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
จะครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในวันที่� 24 สิิงหาคม 2562 จำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินกระบวนกาสรรหาผู้้�จัดการบริิษััท
คนใหม่่เพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องและในการบริิหารและจััดการบริิษััท และเพ่ื่�อให้้การจ้้างและการแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการบริิษััท
เป็็นไปอย่่างถููกต้อง โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยคณะกรรมการสรรหาผู้้�จััดการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ประกอบด้้วย

		   1. ดร.พนิต         	ธีี รภาพวงศ์์      	 ประธานกรรมการ
		  2. นายชาญวิิทย์ 	น าคบุุรีี            	ก รรมการ	
		  3. นายวิิชิิต      	ก รวิิทยาคม        	ก รรมการ
		  4. นายบรรยง   	 วิิเศษมงคลชััย     	ก รรมการ
               	5. นายสุุธารัักษ์  	ธีีร์ จัันทึก          	ก รรมการ
               	6. น.ส.ธนิิษฐา  	พ งศ์์นพรัตน์์       	 เลขานุุการ

	 คณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

	 1. สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมท่ี่�จะเป็็นผู้้�จัดการบริิษััทซ่ึ่�งต้้องมีี
คุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญัญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนักังาน
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2518 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม
	 2. เสนอผลการสรรหาตาม (1) ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาจ้้างและแต่่งตั้้�งต่่อไป
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การประชุุมคณะกรรมการ

*การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 3/2562 วัันที่� 7 กุุมภาพัันธ์ 2562 มีีมติิแต่่งตั้้�ง คุุณสุุปรีียา พิิพััฒน์์มโนมัย
 เป็็นกรรมการบริิษััท

**การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 20/2562 วัันที่� 11 ตุุลาคม 2562 มีีมติิแต่่งตั้้�ง คุุณอิินทิรา โภคปุุณยารัักษ์
  เป็็นกรรมการบริิษััท แทนนายไพสััณฑ์์ วงศ์์สมิทธิ์์� ท่ี่�ลาออกก่อนครบกำำ�หนดวาระ
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จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย
ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2562 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	

	 บสอ. มีีความมุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึงการดำำ�เนิินธุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี อัันเป็็นปัจจััย
หลััก ในการส่่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้�จัดการ พนักงานระดัับบริิหาร พนักงาน และลููกจ้างยึึดมั่่�นตามนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งมีีส่วนร่วมในกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง
ยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการของ บสอ. ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยคำำ�นึงถึึง
ความโปร่่งใส เป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�ง
เป็็นส่วนสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรให้้เจริิญเติิบโตและสามารถสร้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งหลัักการปฏิิบััติิ
เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมวดท่ี่� 1 สิิทธิและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น
หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 1  ส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิของตนเองอย่่างครบถ้้วนและมีีความเท่่าเทีียมกัน  

	 1.1 การจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บสอ. จััดให้้มีีการประชุุมสามััญอย่่างน้้อยทุุกระยะเวลา 12 เดืือน และการประชุุมวิิสามััญจััดขึ้้�นโดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนรวมกัันไม่่น้้อยกว่าหนึ่่�งในห้าของจำำ�นวนหุ้้�นของบริิษััทเข้้าช่ื่�อกัันทำำ�หนัังสืือในฉบัับเดีียวกัน
ร้้องขอให้้เรีียกประชุุมหรืือคณะกรรมการเห็็นสมควร โดยต้้องบอกกล่าวเรีียกประชุุมใหญ่่ทุุกคราวให้้ลง
พิิมพ์์โฆษณาอย่่างน้้อยสองคราว ในหนัังสืือพิิมพ์์ฉบัับหนึ่่�ง หรืือส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�นทุกคน
ก่่อนวันประชุุมไม่่น้้อยกว่า 7 วััน ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเองได้้ อาจมอบฉัันทะให้้
ผู้้�อื่�นเข้้าประชุุมก็็ได้้ บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมวาระข้้อมููลและเอกสารการประชุุมล่่วงหน้้าและ
เผยแพร่บนเว็็บไซต์ของ บสอ. อย่่างน้้อย 28 วัันก่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกคนมีีสิทธิพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกััน
ในการเข้้าร่่วมประชุุม มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน การแสดงความคิิดเห็็นและมีีสิทธิในการได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ
ผลประกอบการและฐานะทางการเงิินของ บสอ.

	 1.2 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	ก ารดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บสอ. เปิิดโอกาสในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และในการซัักถามเสนอ
ความคิิดเห็็นต่อท่ี่�ประชุุมอย่่างเพีียงพอ การดำำ�เนิินการประชุุมจะเป็็นไปตามลำำ�ดับวาระการประชุุม โดยวาระ
การประชุุมมีีการเสนอรายละเอีียดอย่่างครบถ้้วน พร้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจนและ
จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระท่ี่�มีีความสำำ�คัญ
ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ   
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	 1.3 การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	ก ารจััดทำำ�รายงานการประชุุม บสอ. จะจััดทำำ�ให้้แล้้วเสร็จภายใน 14 วัันนับจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
มีีการบัันทึกรายช่ื่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม และกรรมการท่ี่�ลาประชุุม บัันทึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนและวิิธีีการ
ลงคะแนนก่อนดำำ�เนิินการประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็นหรืือซัักถาม นอกจากนี้้�มีีการ
บัันทึกคำำ�ถามคำำ�ตอบ รายละเอีียดของข้้อพิิจารณา ข้้อหารืือ การแสดงความคิิดเห็็นต่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น
และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้รายงานการประชุุมมีีรายละเอีียดข้้อมููลครบถ้้วน และ
จััดให้้มีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมใหญ่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึง รวมทั้้�งเปิิดเผยให้้สาธารณชน
ทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์ของ บสอ.

หมวดท่ี่� 2 คณะกรรมการ
หลัักปฏิิบััติิ 2  ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กร โดยมีีหน้้าท่ี่�
กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของ บสอ. รวมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน 
ตลอดจนการจััดสรรทรัพยากรสำำ�คัญและเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ บสอ. 

	 2.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการมีีไม่่น้้อยกว่า 4 ท่่าน ซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งและถอดถอนโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ต้้องมีี
ข้้าราชการ จากกระทรวงการคลัังเข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการตามสััดส่่วนที่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด
หากมีีการเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกระทรวงการคลัังก่่อน ซ่ึ่�งกรรมการต้้องมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ
และประสบการณ์ท่์ี่�จะเป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนินิธุรกิิจ และ บสอ. กำำ�หนดให้ก้รรมการบริษัิัทมีีการตรวจสอบ
และรัับรองคุุณสมบััติิด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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	 2.2 การสรรหาคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามแนวทางการ
แต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ กล่าวคืือ การใช้้สมรรถนะหลัักและความรู้้�ที่�จำำ�เป็็น (Skill Matrix) ครอบคลุุม
สมรรถนะหลััก ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ การเงิิน บััญชีี กฎหมาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศในการพิิจารณาสรรหา
และจะพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้มาจากสรรหาหรืือการเสนอจากกระทรวงการคลัังในจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า
สองเท่่าของจำำ�นวนตำำ�แหน่่งท่ี่�ต้้องการแต่่งตั้้�ง ก่่อนเสนอ สคร. เพ่ื่�อพิิจารณา และเม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิรายช่ื่�อ
จาก สคร. แล้้ว ประธานกรรมการบริิษััทจะเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิก่่อนคณะกรรมการแต่่งตั้้�งต่่อไป 

	 2.3 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท 
	ก รรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสามปีี และในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
กรรมการบริิษััทต้องออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััทแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วน
ไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการบริษัิัทที่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณา
จากกรรมการบริิษััทที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระสามารถแต่่งตั้้�งกลับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งได้้ตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระแล้้ว ให้้กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ (1) ตาย (2) ลาออก (3) ขาดคุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน
มาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนักงานรัฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2518 (4) ออกโดย
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เน่ื่�องจากบกพร่องต่่อหน้้าท่ี่� มีีความประพฤติิเส่ื่�อมเสีีย  หรืือหย่่อนความสามารถ กรณีี
กรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนวาระให้้กรรมการที่่�ได้้รัับ
แต่่งตั้้�งมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง                 

	 2.4 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทต้องกำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะ
กรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนธุรกิิจและ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีท่ี่�สอดรัับกัับเป้้าหมายและนโยบายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และกำำ�กับให้้มีีการจััดโครงสร้างการบริิหาร
งานที่�เหมาะสม มีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานและมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายภาครััฐและแผนวิิสาหกิิจ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ภาครััฐ

	 2.5 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อพิิจารณา
ประเด็็นเฉพาะเร่ื่�อง ทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรองงานและเสนอแนวทางการพิิจารณาก่่อนให้้คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นชอบ ดัังนั้้�นกรรมการ และอนุุกรรมการชุุดย่่อยจึึงควรตระหนัักถึงบทบาทหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ไว้้ โดยประธานกรรมการบริิษััท
ต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ซ่ึ่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทมีีทั้้�งหมด
7 ชุุด ประกอบไปด้้วย

		   1. คณะอนุุกรรมการบริิหาร  
		  2. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
		  3. คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		  4. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร  
		  5. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการ  
		  6. คณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการ
		  7. คณะกรรมการตรวจสอบ* ประกาศแต่่งตั้้�งปีี 2563

	 2.6 การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 บสอ. มีีการกำำ�หนดตารางการประชุมุล่่วงหน้้าในแต่่ละเดืือน โดยประธานคณะกรรมการบริษัิัทส่งเสริม
ให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจท่ี่�รอบคอบ รวมถึึงให้้มีีการบริิหารเวลาการประชุุมอย่่างเหมาะสม และกำำ�หนด
ให้้กรรมการมีีหน้้าท่ี่�ต้้องประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�ง เว้้นแต่่มีีความจำำ�เป็็น



รายงานประจำำ�ปี 2562 69

	

	 2.7 การพััฒนาคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้กรรมการแต่่ละคนให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าท่ี่�
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปผลการดำำ�เนิิน
งานในอดีีต กฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นโยบายการปฏิิบััติิงานที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�
ความเข้้าใจธุุรกรรมของบริิษััทและความรู้้�เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงการส่่งเสริมกรรมการ
ให้้ได้้รัับการอบรมและพััฒนาศัักยภาพและความรู้้�ที่�จำำ�เป็็น ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�     

	 2.8 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการบริษัิัทแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ให้ท้ำำ�หน้า้ท่ี่�พิิจารณาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์โครงสร้างค่่าตอบแทนของกรรมการเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.9 การประเมิินผลคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่วมกัันพิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและสภาพปัญหามาใช้้ในการกำำ�หนด
แนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขต่อไป รวมถึึงใช้้ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบ
คณะกรรมการและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในวาระถััดไป ซึ่่�งการประเมิินผลจะเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์
ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 

	 2.10 การดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 บสอ. มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�พิจารณา
คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ โดยพิิจารณาถึึงความรู้้�ความ
สามารถและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งต้้องมีีคุณสมบััติิท่ี่�จะต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามและเป็็นไปตาม
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งบุุคคลดัังกล่าวจะต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับกิิจการของ
บริิษััทเพ่ื่�อเสนอช่ื่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา โดยเป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้บัังคัับ
กัับ บสอ.
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หมวดท่ี่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บสอ. ให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มตลอดจนผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
อย่่างเท่า่เทีียม คณะกรรมการบริษัิัทจึงกำำ�หนดให้ม้ีีการสื่่�อสาร การสร้า้งความเข้้าใจ และความร่ว่มมืือระหว่า่ง 
บสอ. กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และกำำ�กับ
ดููแลให้้มีีกลไกและการปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 3.1 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บสอ. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรกิิจให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี สามารถสร้างผลกำำ�ไรให้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
มั่่�นคง และรัักษาระดัับฐานะทางการเงิินให้้มีีความแข็็งแกร่ง โดยดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความรอบคอบและโปร่่งใส
 เสริมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน ยึึดมั่่�นในหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในระยะยาว รวมทั้้�ง บสอ. ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยรายงานและข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้องแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3.2 ความรับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
	 บสอ. ตระหนัักถึงความสำำ�คัญและคุุณค่่าของพนักงาน ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร
ให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำำ�หนด จึึงได้้จััดให้้มีีกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างพนักงานที่�มีีคุณภาพ โปร่่งใสและ
เป็็นธรรม โดยคำำ�นึงถึึงทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่อการปฏิิบััติิงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
ตลอดจนจัดให้้มีีระบบการกำำ�หนดค่่าตอบแทน อย่่างเป็็นธรรม โดยเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์
ชั้้�นนำำ�และจััดให้้มีีสวัสดิการให้้แก่่พนักงานและครอบครััว รวมถึึงการสร้างความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีคุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีในทุกด้าน

	 3.3 ความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บสอ. มุ่่�งมั่่�นตอบสนองความต้้องการเพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้าด้้วยการให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพ 
ด้้วยความเที่่�ยงธรรม ด้้วยความเสมอภาค ไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ รัับฟังัปััญหา พร้อมแนะนำำ�ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือเพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้าได้้รัับบริิการท่ี่�ดีีที่�สุุด จััดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองดููแลข้้อมููลส่่วนบุคคลและการรัักษาความลัับ 
ไม่่เปิิดเผยข้้อมูลูลููกค้าเว้้นแต่ก่ฎหมายจะกำำ�หนดให้ต้้้องเปิิดเผย หรืือได้รั้ับอนุุญาตเป็็นลายลักัษณ์อั์ักษรจาก
ลููกค้า ตลอดจนอำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้าได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้องอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ 

	 3.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
	 บสอ. ให้้ความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้าทุุกราย เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในกระบวนการจััดซื้้�อ
จััดจ้้าง โดยยึึดหลัักผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก โดยไม่่คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือพวกพ้อง 
มีีขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิในการคััดเลืือกคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการจััดให้้มีีการทบทวนระเบีียบว่่าด้้วยการ
จััดซื้้�อจััดจ้้าง
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	 3.5 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
	 บสอ. มีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่ละเมิิดสิิทธิของเจ้้าหนี้้� โดยยึึดประโยชน์์
ท่ี่�เป็็นธรรมกัับทั้้�งสองฝ่่ายตามสััญญา หรืือตามเง่ื่�อนไขที่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อรัักษาช่ื่�อเสีียง
และสร้างความน่่าเช่ื่�อถืือจากเจ้้าหนี้้�

	 3.6 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
	 บสอ. จะดำำ�เนินิการแข่ง่ขัันทางธุรุกิิจอย่่างเป็็นธรรม เปิดิเผย และโปร่ง่ใส โดยไม่ส่ร้างความได้เ้ปรีียบ
ทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่มีีนโยบายการแข่่งขััน การใส่่ร้้ายป้้ายสีี กลั่่�นแกล้ง หรืือบิิดเบืือน
ข้้อเท็็จจริิงของคู่่�แข่่ง

	 3.7 ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 บสอ. มุ่่�งเน้้นการทำำ�ธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเติิบโต มีีการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�แสดงถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่เอาเปรีียบหรืือสร้างความเดืือดร้้อน
ให้้กัับสัังคม ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จากผลิตภัณฑ์์ บริิการ และการปฏิิบััติิงานของ 
บสอ.

หมวดท่ี่� 4 ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม
	 คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ
กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานที่�คำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินงาน
อย่่างยั่่�งยืืน โดยนำำ�นวัตกรรมมาใช้้ในการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน การให้้บริิการและการ
บริิหารจััดการภายในองค์ก์รอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ อาทิิ
เช่่น การพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศและโปรแกรมบริิหารสิินทรัพย์เพ่ื่�อรองรัับ
ธุุรกรรมการบริิหารสิินทรัพย์ และมีีการพััฒนาและ
จััดทำำ�ระบบฐานข้้อมูลูกลางท่ี่�เป็็นมาตรฐานเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร มีีการพััฒนาทัักษะ
บุุคลากรและองค์์ความรู้้�สู่่� Digitalization เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพการแข่่งขััน

หมวดท่ี่� 5 การเปิดิเผยข้อมููลและความโปร่่งใส
	 บสอ. เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยจััดให้้ส่่วนสื่�อสารองค์์กรเป็็นผู้้�ดูแลงาน
ประชาสััมพัันธ์การเปิดิเผยข้้อมููลสารสนเทศทางการเงินิและข้้อมููลสารสนเทศต่่าง ๆ  โดยจะไม่เ่ปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�
เป็็นความลัับของ บสอ. ลููกค้า คู่่�ค้า ให้้แก่่บุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องทราบ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตหรืือจำำ�เป็็นต้อง
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย สำำ�หรัับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญของบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน 
ตรงต่่อเวลาที่่�กำำ�หนด ผ่่านช่องทางการเผยแพร่แ่ละประชาสััมพัันธ์ในรายงานประจำำ�ปี และ/หรืือเว็บ็ไซต์ของ 
บสอ.

หมวดที่ 6 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 6.1 การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยจััดให้้มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM) และกำำ�หนดขอบเขต นโยบาย โครงสร้างการ
บริิหารความเส่ี่�ยง  รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมแนวทางการระบุุความเส่ี่�ยง
การประเมิินความเส่ี่�ยงการจััดการ ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีระบบการติิดตามกิิจกรรมท่ี่�ใช้้จััดการความเส่ี่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือ การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
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	 6.2 การควบคุุมภายใน
	 บสอ. จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีมาตรฐานทั้้�งด้้านสภาพแวดล้้อมการควบคุุมการประเมิิน
ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อกำำ�หนดจุุดการควบคุุมภายในและจััดให้้มีีกิิจกรรมควบคุุม มีีนโยบาย วิิธีีการและคู่่�มืือการ
ปฏิิบััติิงานที่�เป็็นมาตรฐาน ระบบติิดตามประเมิินผลและระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสนับสนุนการ
ปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่� อสร้างความ
มั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทและหน่่วยงาน
ภายนอกที่�กำำ�กับดููแล

	 6.3 การตรวจสอบภายใน
	 บสอ. จััดให้้มีีระบบการตรวจสอบภายในที่�มีีมาตรฐาน โดยให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�หนด
นโยบายและการกำำ�กับดููแลการตรวจสอบภายใน ทั้้�งการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในที่่�สอดคล้้อง
กัับปััจจััยเส่ี่�ยงของธุุรกิิจ การติิดตามผลการตรวจสอบภายในตามการรายงานผลของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
ท่ี่�รายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและนำำ�เสนอผลการตรวจสอบข้้อสัังเกตต่อ่ผู้้�จัดการบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
ส่่งเสริมให้้ บสอ.มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�สามารถสอบทานและสร้า้งความน่่าเช่ื่�อถืือต่่อข้้อมููลทางเงิินและ
การปฏิิบััติิงานของ บสอ. รวมถึึงระบบงานที่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างสอดคล้้องตามนโยบาย
แผนงาน กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหน่่วยงานภายนอกที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ตลอดจน
การสอบทานประสิิทธิภาพของการเก็็บรัักษาและดููแลทรัพย์สิินของบริิษััทอย่่างเหมาะสม ตามแนวทางการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ

	 6.4 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน
	 บสอ. กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุกรูปแบบ เพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�โปร่่งใส 
เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ ้โดยกรรมการผู้้�จัดการและพนักังานทุกุระดัับของบริษัิัทต้องยอมรับัและถืือ
ปฏิิบััติิ  โดยละเว้้นการกระทำำ�อันเป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุกรูปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และจััดให้้มีี
การทบทวน สอบทาน การปฏิิบััติิงานตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง และมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกปี

หมวดท่ี่� 7 จรรยาบรรณ 
	 บสอ. มุ่่�งหวัังให้้กรรมการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิ
ท่ี่�ดีีและสะท้้อนถึงการมีีจรรยาบรรณ และดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต
มีีความระมััดระวััง และรอบคอบเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงรัับผิิดชอบ ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามข้้อบัังคัับบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ว่่าด้้วยจริิยธรรมและจรรยา พ.ศ. 2561 

หมวดท่ี่� 8 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
	 คณะกรรมการหารืือร่่วมกับัภาครัฐัในฐานะเจ้า้ของในการจัดัทำำ�ข้้อตกลงการประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน 
(Performance Agreement) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยคณะกรรมการมีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลให้้ บสอ. 
ดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุตามข้้อตกลงการประเมิินผลงานที่�ได้้ตกลงร่่วมกัันกับภาครััฐ อีีกทั้้�งติิดตามให้้มีีการ
นำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและต้้องเผยแพร่ผลการ
ดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายตามข้้อตกลงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
อ่ื่�น ๆ ได้้รัับทราบ
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	 ดร.พรรณขนิตตา บุุญครอง ประธาน
กรรมการบริษัิัท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (บสอ.) เป็็นประธานการ
ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ระยะ 5 ปีี และกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมจััดทำำ� โดย
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดกรอบนโยบาย และ
กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ บสอ. ตามแผน
ยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2563 - 2567) 
แผนปฏิิบััติิการและแผนงบประมาณประจำำ�ปี พ.ศ. 
2563 โดยมีีนายธงรบ ด่่านอำำ�ไพ ผู้้�จัดการบริิษััท 
พร้อมด้้วย คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมการประชุุม ณ
โรงแรมโกลเด้้น ทิิวลิป ซอฟเฟอริิน พระราม 9 กรุงเทพ เม่ื่�อวัันที่� 18 กรกฎาคม 2562

คณะกรรมการบริิษััทมอบกรอบนโยบายและทิิศทางดำำ�เนิินงาน
ตามแผนยุุทธศาสตร์ให้้กัับฝ่่ายจัดการ

ในการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีี
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การบริิหารความเส่ี่�ยง
และการควบคุุมภายใน

	 บสอ. ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยง* และการควบคุุมภายในตามแนวทางการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่่า การดำำ�เนิินงานของ 
บสอ. จะบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามภารกิิจ ในปี 2562 บสอ. ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการควบคุุมภายในด้าน
ประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงการดููแลรัักษาทรัพย์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิดิพลาด ความเสีียหาย
การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง หรืือการทุุจริิตภายในองค์์กร ตลอดจนด้านความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน 
และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตามมาตรฐาน The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission: COSO 2013 ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบท่ี่�มีีความสััมพัันธ์กััน ได้้แก่่ 

	  (1) สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment) 
	 (2) การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 
	 (3) กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities) 
	 (4) สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communications) 
	 (5) การติิดตามและประเมิินผล (Monitoring) 

โดย บสอ. มีีกิิจกรรมในการดำำ�เนิินงานภายใต้้แต่่ละองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

	 1.1 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงสร้างบรรยากาศ และแสดงให้้เห็็นถึงการยึึดมั่่�น
ในคุณค่่าของความซ่ื่�อตรงจริิยธรรมและจรรยา พึึงประสงค์์ ส่่งเสริมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึกที่�ดีี 
ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล  และหลัักการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี (Good Governance) โดยมีีการกำำ�หนดมาตรฐาน
ทางจริิยธรรม (Code of Conduct) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�น ทุุกรูปแบบและส่ื่�อสารให้้พนักงานทุกคนรับทราบ นอกจากนั้้�นบริิษััทยังจััดกิิจกรรมรณรงค์์ใน
แคมเปญ “ไอแอมไม่่รัับครัับ” และ “ไอแอมไม่่รัับค่่ะ”

	 1.2 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิสระจากฝ่่ายจััดการ โดยมีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
เป็็นผู้้�วางนโยบายกำำ�หนดทิิศทางการเจริิญเติิบโตและตััดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�กับดููแล
ฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััท

	 1.3 บสอ. จััดโครงสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีกระบวนการในการตรวจสอบและสอบทานระบบบัญัชีี การรายงาน
ทางการเงิินและการควบคุุมภายใน โดยกำำ�หนดให้้มีีสำำ�นักตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ตรวจสอบและรายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ (ในระหว่่างท่ี่�องค์์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ครบให้้รายงานตรงต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท) และมีีส่วนบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลความ
พอเพีียงของการควบคุุมภายใน โดยบููรณาการความเส่ี่�ยงร่่วมกัับส่่วนกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานและ
สำำ�นักตรวจสอบภายใน

	 1.4 บสอ. ส่่งเสริมให้้พนักงานได้้เข้้าอบรมเชิิงปฏิิบัติัิการในด้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายใน  จากวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อให้้ทุุกคนตระหนัักถึงความเส่ี่�ยง โดยให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งจััดทำำ� Workshop เพ่ื่�อให้้แต่่ละหน่่วยงานสามารถประเมินิความเสี่่�ยง
และประเมิินการควบคุุมภายในด้วยตนเองได้้
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	 1.5 บสอ. มีีการส่่งเสริมให้้บุุคลากรได้ม้ีีโอกาสเพิ่่�มพููนความรู้้�พััฒนาทัักษะความสามารถอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
โดยจัดัให้้มีีการอบรมภายในบริษัิัท และเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้รั้ับการอบรมกับัหน่่วยงานภายนอก รวมทั้้�ง
มีีแผนการพััฒนาการบริหิารค่่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักังาน เพ่ื่�อให้้มีีอัตราค่่าตอบแทนและสวัสดิการ
ของพนักังานอยู่่�ในระดับัท่ี่�แข่่งขัันได้ใ้นอุตสาหกรรมเดีียวกันั ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถคัดัสรรบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพเข้้ามาทำำ�งานในองค์์กรและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถไว้้

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)

	 2.1 บสอ. จััดให้้ทุุกหน่่วยงานประเมิินการควบคุุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) 
ตามบัันทึกอนุุมััติิจากรักษาการผู้้�จัดการให้้ดำำ�เนิินการประเมิินการควบคุุมภายในประจำำ�ปี 2562 เลขที่� บคส.
003/2562 ลว.20 กัันยายน 2562 และส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงได้้ส่่งแบบฟอร์์มการประเมิินการควบคุุม
ตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) ตามท่ี่�แต่่ละฝ่่าย/ส่่วนงานได้้ทำำ�การประเมิินการควบคุุมภายใน
ตนเองไว้้ตอนทำำ� Workshop เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการประเมิินการควบคุุมภายในเพิ่่�มเติิมโดยเฉพาะกระบวนการ
ทำำ�งานที่�ควรประเมิินการควบคุุมภายในก่อน ได้้แก่่ 

	 	 (1) กระบวนการ/ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่�พบว่่า มีีข้้อผิิดพลาดเกิิดขึ้้�นแล้้วโดยอาจได้้รัับแจ้้ง	
	 จากหน่่วยงานกำำ�กับดููแลบริิษััท เช่่น ธปท., สคร., กระทรวงการคลััง

		  (2) กระบวนการ/ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่�ฝ่่าย/ส่่วนงาน เห็็นว่าหากไม่่ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงจะ	
	ทำ ำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริิต สิ้้�นเปลืือง ไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ การรายงาน
	มีี ข้้อผิิดพลาด หรืือได้้รัับการ Comment จากสำำ�นักตรวจสอบภายในว่ามีีความเส่ี่�ยง ควรปรัับปรุุง
	 แก้้ไขกระบวนการทำำ�งาน 

		  (3) มีีการพิิจารณาโอกาสที่�อาจเกิิดการทุุจริิตในแต่่ละกระบวนการทำำ�งานแบ่่งเป็็นระดัับสููง 	
	 (H=High), ระดัับกลาง (M=Medium), ระดัับต่ำำ�� (L=Low) 
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3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

	 บสอ. กำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุุมเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยง ลดความเสีียหาย และความ
ผิิดพลาดท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงความคุ้้�มค่่าและความเป็็นไปได้้ของกิิจกรรมการควบคุุมโดยใช้้วิิธีีการ 
		  (1) การกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง คู่่�มืือในการปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและส่ื่�อสาร	
	ถึ งบุุคลากรให้้ทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร   
		  (2) จััดให้้การสอบทานงาน เช่่น การรายงานผลการปฏิิบััติิงานที่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับแผนงาน และ
	ส อบทานระหว่่างการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
		  (3) จััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์อำำ�นาจอนุุมััติิอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เช่่น หลัักเกณฑ์์การ	
	 ประนอมหนี้้�ลููกหนี้้�รายใหญ่่ ลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกััน ลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกััน และกำำ�หนด
	ข อบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิ รวมทั้้�งส่ื่�อสารให้้พนักงานรับทราบ  
		  (4) การดููแลป้้องกัันทรัพย์สิิน เอกสารสััญญาและนิิติิกรรม และเอกสารทางทะเบีียนที่�สำำ�คัญ
	 ได้้จััดทำำ�ห้องมั่่�นคงเพ่ื่�อจััดเก็็บ และควบคุุมการเข้้าถึึงทรัพย์สิิน 
		  (5) มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� โดยให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ระหว่่างบุุคคล หรืือหน่่วยงานเพ่ื่�อให้้	
	มีีก ารสอบยัันความถููกต้องสมบููรณ์์ระหว่่างกััน 
		  (6) มีีการกำำ�หนดแนวทางติิดตามผลการควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

4. สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communications)

	 บสอ. จััดให้้มีีระบบสารสนเทศเพ่ื่�อใช้้สนับสนุน การวิิเคราะห์์ ประเมิิน ควบคุุมและติิดตามความเส่ี่�ยง
องค์์กร ดัังนี้้�  
	 4.1 IAM-Compliance Unit (IAM-CU) โดยได้้รวบรวมนโยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งผู้้�จัดการ
ไว้้ในระบบมีีการ Update อย่่างต่่อเน่ื่�องและสร้างระบบค้้นหา และอนุุญาตให้้พนักงานทุกคนสามารถเข้้าถึึง
สามารถค้้นหาศึึกษาและใช้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างสะดวก ลดความเส่ี่�ยง Compliance Risk
	 4.2 IAM-Tracking Report เป็น็ระบบติิดตามและแจ้ง้เตืือน (Tracking & Early Waring) การจัดั
ทำำ�รายงานให้้กัับหน่่วยงานที่�กำำ�กับดููแลบริิษััท เช่่น ธปท., สคร., สตง. และ สบน. ให้้ทัันภายในกำำ�หนดเวลา 
	 4.3 IAM-Risk Management เป็็นระบบท่ี่�เก็็บรวบรวมความเส่ี่�ยงขององค์์กรเพ่ื่�อประเมิินความเส่ี่�ยง
กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุมุ และใช้ใ้นการติิดตามการแก้ไ้ขความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบและทัันเวลา ผู้้�บริิหารสามารถ
ติิดตามแก้้ไขได้้อย่่างเหมาะสม  
	 4.4 ส่ื่�อสารหลายช่่องทางผ่่านทางช่่องทาง www.iam-asset.co.th โดยเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทตาม
แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
	 4.5 การส่ื่�อสารผ่่านทาง E-mail ขององค์์กร และผ่่าน Group Line

5. การติิดตามและประเมิินผล (Monitoring)

	 บสอ. มีีการติิดตามผลในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน และการประเมิินผลเป็็นรายครั้้�งอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในที่�กำำ�หนดหรืือออกแบบไว้้เพีียงพอ เหมาะสม
มีีประสิิทธิผลหรืือต้้องปรัับปรุุง โดยมีีการติิดตามประเมิินผล ดัังนี้้�
	 5.1 การติิดตามผลในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน (Ongoing Monitoring) โดยการรายงานความ
คืืบหน้้าของงานแต่่ละกิิจการใน Management Committee และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ
	 5.2 การประเมิินผลการควบคุุมเป็็นรายครั้้�ง (Separate Evaluation) โดยจััดให้้มีีการประเมิินการ
ควบคุุมภายในด้วยตนเองทุุกปี กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบในกิิจกรรมการแก้้ไขหรืือลดความเส่ี่�ยง 
	 5.3 การปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อตรวจสอบและข้้อเสนอแนะจากหน่่วยงานที่�กำำ�กับดููแล

	 *หมายเหตุุ : ในปี 2562 บสอ. ยัังมีีองค์์ประกอบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีียังไม่่ครบถ้้วนจากข้้อจำำ�กัดของจำำ�นวน
คณะกรรมการบริิษััทโดยสามารถแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้เม่ื่�อวัันที่� 12 ธัันวาคม 2562 จึึงได้้ดำำ�เนิินการ
ตามหลัักการ Apply or Explain ตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยการจััดแต่่ละหน่่วยงานมีีการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงด้้วยตนเอง (Control Self Assessment) ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง
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การตรวจสอบภายใน

	ก ารตรวจสอบภายใน เป็น็การให้ค้วามเชื่่�อมั่่�น
(Assurance Service) และการให้้คำำ�ปรึึกษา 
(Consulting Service) อย่่างเท่ี่�ยงธรรมและเป็็น
อิิสระ เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าและปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน
ขององค์ก์ร โดยการตรวจสอบภายในจะมีีส่ว่นช่ว่ย
ให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายด้้วยการประเมิินผลและ
ปรัับปรุุงประสิิทธิผลของกระบวนการบริิหารความ
เส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลภายใน
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ และเป็็นระเบีียบ เพ่ื่�อนำำ�ไป
สู่่�กระบวนการพััฒนาระบบงานให้้เกิิดประสิิทธิภาพ 
และมีีการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม นำำ�พา
องค์์กรให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good 
Corporate Governance) โดยยึึดแนวปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน ระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน่ว่ยตรวจสอบภายในของ
รััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2555 และตามคู่่�มืือ
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ 
ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2555
	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่�
จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจต่่อความมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผลของ
การดำำ�เนิินงาน และเกิิดความคุ้้�มค่่าของการใช้้จ่่าย
เงิินงบประมาณ รวมทั้้�งความถููกต้องเช่ื่�อถืือได้้ของ
ข้้อมููลทางการเงิินและการปฏิิบััติิตาม กฎ ระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััท เป็็นไป
ในทิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�นและบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามเป้้า
หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ตามกระบวนการควบคุุม กำำ�กับ

ดููแลภายในหน่่วยงานอย่่างเป็็นระบบ โดยยึึดหลััก 
จริิยธรรม มาตรฐานจรรยาบรรณวิิชาชีีพการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบภายในเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบ
       บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด โดยคณะกรรมการบริษัิัทและ
ผู้้�บริิหารของบริษัิัท ให้้ความสำำ�คัญกัับการตรวจสอบ
ภายใน จึึงได้้มีีการจััดตั้้�งสำำ�นักตรวจสอบภายในขึ้้�น
และมีีบุคลากรคนแรกเม่ื่�อวัันที่� 1 กรกฎาคม 2562 
สำำ�หรัับการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานและการอนุุมััติิ
แผนการดำำ�เนิินงานในระหว่่างท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท
ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนคณะกรรมการตรวจสอบไปจนกว่าจะ
มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบครบองค์์คณะ
ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างการสรรหา และคาดว่่าจะดำำ�เนิินการ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้แล้้วเสร็จ
ภายในปี 2563
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โครงสร้างของสำำ�นักตรวจสอบภายใน 
	

	 ในปี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา สำำ�นักตรวจสอบภายใน
มีีบุคลากรรวมทั้้�งสิ้้�น 3 คน ตามกรอบอััตรากำำ�ลัง
(ประกอบด้้วยตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ 1 คน
ผู้้�จัดการส่่วนอาวุุโส 1 คน และเจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโส 1 คน) 
สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเป็็นอิสระ มีีการรายงาน
การปฏิิบััติิงาน และทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี
2562 เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
(ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนคณะกรรมการตรวจสอบ) รวมทั้้�ง
ได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กฎบััตรสำำ�นักตรวจสอบภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดบทบาท
ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่  กฎบััตร
ให้้พนักงานในบริิษััททุกคนรับทราบ นอกจากนี้้�
ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เปิิดเผยความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ก่่อนการปฏิิบััติิงานตรวจสอบทุุกครั้้�ง

คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน 

	 ผู้้�ตรวจสอบภายในของ บสอ. ทุุกคนมีีคุณวุุฒิิ
ขั้้�นต่ำำ��ไม่่ต่ำำ��กว่าปริิญญาตรีีและสำำ�นักตรวจสอบภายใน
ส่่งเสริมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับความรู้้� ทัักษะ 

และพัฒนาความสามารถตา่ง ๆ
ตามภาระหน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมาย
เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความเชี่ยวชาญ
มีความระมัดระ วังในการ
ประกอบวิชาชีพอยา่งเหมาะสม

ความสัมพันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร

	 สำำ�นักตรวจสอบภายในมีีการหารืือและการ
วางแผนการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
และผู้้�บริิหารหน่่วยงานรับตรวจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ร่่วมกััน
ประเมิินความเส่ี่�ยงภาพรวมและในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับส่่วนงานตนเอง รวมถึึงได้้มีีการสรุปผลการ
ตรวจสอบกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงานรับตรวจ เพ่ื่�อแจ้้ง
ผลการควบคุุมภายในและให้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขการ
ควบคุุมภายในตามข้้อเสนอแนะตามรายงานผลการ
ตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานตรวจและการรายงาน

	 สำำ�หรัับปีี 2562 เป็น็การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ครั้้�งแรกของสำำ�นักตรวจสอบภายใน บสอ. จากแผน
การตรวจสอบประจำำ�ปี 2562 ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิตามมติิ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (ทำำ�หน้้าท่ี่�แทน
คณะกรรมการตรวจสอบ) ในครั้้�งท่ี่� 19/2562 
เม่ื่�อวัันที่� 25 กัันยายน 2562 ทั้้�งนี้้� สำำ�นักตรวจสอบ
ภายในได้้ดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงานตรวจสอบเสร็จสิ้้�น
ตามแผนการตรวจสอบแล้้วและจัักได้้จััดทำำ�รายงาน
การตรวจสอบประจำำ�ปี 2562 เพ่ื่�อประเมิินความ
เพีียงพอและประสิิทธิผลของการบริิหารความเส่ี่�ยง
การควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับดููแลของ
หน่่วยงานรับตรวจ เสนอต่่อผู้้�บริิหารสููงสุุดเพ่ื่�อทราบ
และพิิจารณาสั่่�งการให้้หน่่วยงานรับตรวจ ในการ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขต่อไป
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การแสดงออกด้้านความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อสัังคม
(Corporate Social Responsibility : CSR)

	 ในระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บสอ. ได้ม้ีีส่วนในการช่่วยพลิกิฟื้้�นธุรกิิจให้้ลููกหนี้้�กลับคืืนสู่่�อิสรภาพ และมีีความ
สามารถทางการเงินิอีีกครั้้�ง แม้้ว่่าภาวะเศรษฐกิิจจะมีีสภาพคล่่องน้้อยก็็ตาม โดยได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�ที่�เป็็นความรู้้�
และให้้กำำ�ลังใจ ให้้ลููกหนี้้�เรีียนรู้้�ความผิดิพลาดในอดีีตและปรับัตััวแก้้ไขด้วยความเป็น็จริิงอย่่างสมเหตุุสมผล 
ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ บสอ. (CG & CSR) ในการให้้ความรู้้�และสร้างความ
เข้้าใจให้้กัับลููกหนี้้�ในการประกอบธุรุกิิจอย่่างไรไม่่ให้้เป็็นหนี้้�เสีีย ซ่ึ่�งสอดรับัตามแผนยุทุธศาสตร์ชาติิของรััฐบาล 
ภายใต้้โครงการ Business Turnaround ซ่ึ่�งเป็็นการส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ลููกหนี้้�สามารถกลับมาดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้ตามปกติิ มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่� มขึ้้�น ทั้้�งลููกหนี้้�ธุุรกิิจ SMEs และลููกหนี้้�รายใหญ่่
ซ่ึ่�งจะสะท้้อนไปยัังการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจในภาพรวมของประเทศอีีกด้วย
	 บสอ. ยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการแสดงออกต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือ CSR โดยได้้จััด
กิิจกรรมการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในรููปแบบ CSR in Process คืือการส่่งเสริมสัังคมอย่่าง
ยั่่�งยืืน

1. ด้้านการศึึกษา

	 บสอ. เข้้าไปช่่วยเหลืือ ฟื้้�นฟู ให้้ความรู้้� แก่่เยาวชน และสร้างเยาวชนที่�มีีประสิิทธิภาพ โดยการมอบทุุน
การศึึกษา ตามแนวทางการช่่วยเหลืือโดยการแบ่่งปััน ภายใต้้แนวคิด “ซะกาต” หรืือการให้้ท่ี่�บริิสุุทธิ์์�ตามคำำ�
สอนของศาสนาอิิสลาม เน่ื่�องจาก บสอ. เป็็นองค์์กรท่ี่�รัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพมาจากธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย ทรัพย์สิินดังกล่าวส่วนหนึ่่�งควรจะกลับคืืนสู่่�สัังคมมุุสลิม แต่่กระนั้้�นเราก็็ไม่่มองข้้ามในการ
ช่่วยเหลืือสัังคม ชุุมชน ศาสนาทุุกศาสนา อย่่างเท่่าเทีียมกััน	

   	ทั้้ �งนี้้�ในปี 2562 บสอ. ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ดัังนี้้�

การมอบทุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน
ผ่่านสำำ�นักงานคณะกรรมการอิิสลาม

ประจำำ�กรุงเทพมหานคร กระทรวงมหาดไทย
จำำ�นวนเงิิน 60,000 บาท

การมอบอุุปกรณ์์การศึึกษา อุุปกรณ์์กีีฬา
ให้้แก่่โรงเรีียนบ้านคลองหกวา

อ.องครัักษ์ จ.นครนายก
จำำ�นวนเงิิน 40,000 บาท

การมอบเงิินช่่วยเหลืือ ให้้กัับผู้้�ประสบอุุทกภััย
ผ่่านสำำ�นักนายกรัฐมนตรีี

จำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท

กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ปีี 2562
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2. ด้้านการช่่วยเหลืือสัังคม

	 บสอ. ร่่วมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยภาคเหนืือและภาค
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ แก่่กองทุุนเงิินช่วยเหลืือผู้้�ประสบสาธารณภััย
สำำ�นักนายกรัฐมนตรีี ผ่่านรายการ “ร่่วมใจ พ่ี่�น้้องไทย ช่่วยภััยน้ำำ��ท่วม” 
จำำ�นวน 100,000 บาท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุ
อุุทกภัยทางภาคเหนืือและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อีีกทั้้�งยััง
เชิิญชวนทุกท่านร่วมบริิจาคเงิินสมทบ เพ่ื่�อบรรเทาความเดืือดร้้อน
ทางสัังคมแก่่ผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากอุทกภัย

	 บสอ. จััดบรรยายพิิเศษ “การบริิหารจััดการองค์์กร
ในภาวะวิิกฤติิ” โดย คุุณธงรบ ด่่านอำำ�ไพ ผู้้�จัดการบริิษััท บริิหาร
สิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด เป็็นผู้้�บรรยาย
พิิเศษในหัวข้้อ “การบริิหารจััดการองค์์กรในภาวะวิิกฤติิ” (Crisis Management) ให้้กัับนัักศึกษาระดัับปริิญญาโท
คณะรััฐประศาสนศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเทคโนลยีีราชมงคลรััตนโกสินทร์ วิิทยาเขตวัังไกลกัังวล ซ่ึ่�งเป็็น
วััยทำำ�งาน จากภาคส่่วนราชการและเอกชน ในพื้้�นที่�ใกล้เคีียง ซ่ึ่�งได้้รัับความสนใจเป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งโครงการ
ดัังกล่าวดำำ�เนิินงานภายใต้้ยุุทธศาสตร์ขององค์์กร ภายใต้้แนวคิด Business Turnaround ในการสร้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับประชาชน

     
   นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ออกบูธประชาสััมพัันธ์
และแนะนำำ�ทรัพย์สิินรอการขาย ไม่่ว่่าจะเป็็นบ้านเด่ี่�ยว 
ทาวน์์เฮ้้าส์์ หรืือท่ี่�ดิินเปล่่า ฯลฯ ในพื้้�นที่�กรุงเทพฯ
ปริิมณฑล และจัังหวััดใกล้เคีียง โดยมีี ทีีมงาน NPA 
แนะนำำ�ให้้กัับผู้้�ร่วมฟังับรรยาย ได้้รัับความสนใจ
เป็็นอย่่างมาก ณ วิิทยาลััยนวัตกรรมการจััดการ
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล รััตนโกสินทร์
วิิทยาเขตศาลายา อ.พุุทธมณฑล จ.นครปฐม           
เม่ื่�อวัันอาทิิตย์ท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2562

	 บสอ. ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ได้้ตอกย้ำำ��ยุทธศาสตร์องค์์กรด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีภายใต้้
หลัักธรรมาภิบิาล (Corporate Governance) แสดงจุดุยืืนต่อต้้านการคอร์รั์ัปชั่่�นทุกรูปแบบ โดยที่่�ผ่่านมา
ได้้รณรงค์์แคมเปญ “ไอแอมไม่่รัับครัับ” “ไอแอมไม่่รัับค่่ะ” อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้พนักงาน
เรีียกรับเงิิน สิ่่�งของ หรืืออามิิสสินจ้างจากลูกค้าในทุกกรณีี ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมาไม่่มีีบันทึกการร้้องเรีียนในเร่ื่�องดัังกล่าว
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ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

1. ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ 
หน่่วย : ล้้านบาท

*

*

*

* อััตราส่่วนหนี้้�สิินมีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt) =    ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม
     ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น

* อััตรากระแสเงิินสดรัับจากการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) =    รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิ + กำำ�ไรจากเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� + กำำ�ไรจากการขายผ่่อนชำำ�ระ
    เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�รวม

* อััตรากระแสเงิินสดรัับจากธุรกิิจจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) =    กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขาย
     ทรัพย์สิินรอการขายรวม
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หน่่วย : ล้้านบาท
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	ปี  2562 บสอ. ดำำ�เนิินกิิจการมานัับเป็็นปีท่ี่� 3 ผลประกอบการยัังมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นสะท้้อนถึง
ความสามารถในการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) ท่ี่�รัับโอนมาจาก ธอท. และการบริิหารสิินทรัพย์
รอการขาย (NPA) โดยยัังคงมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและกำำ�ไรสุุทธิเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 ณ 31 ธ.ค. 2562 บสอ. มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 1,541.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 449.57 ล้้านบาท 
เติิบโตจากปีก่่อน 41.19%  โดยรายได้้หลัักมาจากกำำ�ไรจากเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� 1,133.46 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็น 73.55% ของรายได้้รวม ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการเจรจาเรีียกเก็็บลููกหนี้้�รายใหญ่่ได้้มีีการชำำ�ระหนี้้�
ปิิดบััญชีีและปรัับโครงสร้างหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน รวมทั้้�ง
จากมาตรการติิดตามเร่่งรััดคดีีกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ท่ี่�มีี
คำำ�พิพากษาแล้้วทำำ�ให้้มีีลูกหนี้้�รายใหญ่่เสนอแผนชำำ�ระหนี้้�
และผลเจรจาได้้ข้้อยุุติิ ประกอบกับัสามารถเรีียกเก็บ็เงิินจาก
กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยได้้เพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิ
ลดลงจากปีก่่อนมาก สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ยบางส่่วน
บัันทึกเป็็นรายได้้ค่่าชดเชยตามคำำ�พิพากษา อย่่างไรก็็ตาม
รายได้้หลัักจากการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) 
โดยรวมปรัับตััวดีีขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนสะท้้อนจากอัตรา
กระแสเงิินสดรัับจากธุรกิิจบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ
(NPF) เพิ่่�มจาก 3.11% เป็็น 5.80% เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจัดการ
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	 ในด้านการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) 
ได้้ในระหว่่างปีี 12 รายการ ราคาขาย 41.90 ล้้านบาท มีีกำำ�ไร
จากจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขายรวม 12.51 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีก่่อน 11.80 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมาจากการปรัับกลยุุทธ์และ
เพิ่่� มช่่องทางการขายให้้ครอบคลุุมทุุกด้านทำำ�ให้้สามารถ
ขายทรัพย์สิินรอการขายได้้มากกว่าปีีก่่อน โดยอััตรากระแส
เงิินสดรัับสุุทธิเพิ่่�มจาก 0.28% เป็็น 3.90%

	ปี  2562 บสอ. ได้้รัับเงิินอุดหนุุนภาครััฐในการ
จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับ ธอท. บัันทึกเป็็นรายได้้อ่ื่�นเงิินอุดหนุุน
ภาครััฐ 353.63 ล้้านบาทคิดเป็็น 22.95% ของรายได้้รวม 
อย่่างไรก็็ตามแม้้ว่่าไม่่นัับรวมรายได้้อ่ื่�น เงิินอุดหนุุนภาครััฐ 
บสอ. ยัังมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนภาษีีรวม 1,006.53 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 65.66%  

	 ในด้า้นความสามารถทำำ�กำำ�ไรลดลงเล็ก็น้อยสาเหตุหุลัักมาจากค่า่ใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับัพนักงานและค่า่ใช้้จ่่าย
เก่ี่�ยวกับอาคารสถานที่�เพิ่่�มขึ้้�นมากอัตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนภาษีีลดลงจาก 89.59% เป็็น 88.26%  
สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มพนักงานจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อรองรัับภารกิิจท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น จากที่�ปีีก่่อนมีี 68 คน เพิ่่�มเป็็น 
127 คน รวมทั้้�งมีีการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปี 2561 ประกอบกัับมีีการเช่่าอาคารเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่�การทำำ�งาน
รองรัับจำำ�นวนพนักงานที่�รัับเพิ่่�ม อย่่างไรก็็ตามอััตราส่่วนค่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานต่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 
(ไม่่รวมรายได้้อ่ื่�น เงิินอุดหนุุนภาครััฐ (Cost to income) อยู่่�ที่� 15.24% ลดลงจากปีก่่อนเล็็กน้อย         

	 ฐานะทางการเงิินมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยมีีสภาพคล่่องทางการเงิินค่อนข้้างสููง ในขณะท่ี่�
 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรัพย์มีีแนวโน้้มลดลง (Debt to Total Asset)  

	 ณ 31 ธัันวาคม 2562 บสอ. มีีเงิินฝากสถาบัันการเงิินรวม 1,883.09 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน
เน่ื่�องจากมีีการจ่่ายชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท. ก่่อนครบกำำ�หนดจำำ�นวน 3,500 ล้้านบาท เป็็นไปตาม
นโยบายบริิษััทกรณีีมีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจะนำำ�มาชำำ�ระคืืนตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมก่่อนครบกำำ�หนด
โดยเงิินสดท่ี่�นำำ�มาจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินมาจากกำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานและมาจากเงิินอุดหนุุนภาครััฐ
ทำำ�ให้้หนี้้�สิินสถาบัันการเงิินที่�ต้้องชำำ�ระคืืนภายใน มิิถุุนายน 2563 เหลืือเพีียง 1,000 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเงิินสด
และเงิินฝากยังเพีียงพอจ่่ายหนี้้�สิินที่�ต้้องชำำ�ระคืืนภายใน 1 ปีี  

	 สัดส่วนการก่อหนี้มีแนวโน้มลดลง โดยอัตราส่วน
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest 
Bearing Debt) ลดลงจาก 17.05 เท่่า เหลืือ 7.87 เท่่า
สาเหตุุจากการท่ี่� บสอ. จ่่ายชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินล่วงหน้้า
ทำำ�ให้้ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมลดลงจาก 22,381.07 
ล้้านบาท เหลืือ 18,881.07 ล้้านบาท ในขณะที่่�หนี้้�สิินอื่�น
จำำ�นวน 490.25 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากเงิิน
อุุดหนุุนภาครััฐรอการรัับรู้้�เป็็นรายได้้อ่ื่�น

	 ส่่วนทุนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,312.84 ล้้านบาท เป็็น 2,399.57 
ล้้านบาท มาจากกำำ�ไรสุุทธิ ทำำ�ให้้ บสอ. มีีผลตอบแทนให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 15.65 บาท เป็็น 21.77 บาทต่อหุ้้�น
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

เสนอ	ผู้้� ถืือหุ้้�นบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

ความเห็็น
    	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน ได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (บริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 งบกำำ�ไร
ขาดทุุน และกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุดวัันเดีียวกัน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงหมายเหตุุสรุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดินเห็็นว่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันเดีียวกัน โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกับการตรวจ
เงิินแผ่่นดินและมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้กล่าวไว้้
ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของสำำ�นักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดิน สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินมีีความเป็็นอิสระจากบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการ
ตรวจเงิินแผ่่นดินที่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดินและข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพบัญชีีที่�กำำ�หนด โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และสำำ�นักงาน
การตรวจเงินิแผ่น่ดินได้ป้ฏิิบััติิตามความรับัผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็น็ตามหลักัเกณฑ์์มาตรฐาน
เก่ี่�ยวกับการตรวจเงิินแผ่่นดินและข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณเหล่่านี้้� สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินเช่ื่�อว่่า
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ
แสดงความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน

ข้้อมููลอ่ื่�น
	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ข้้อมููลอ่ื่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี
แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีนั้้�น ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารจะจััดเตรีียม
รายงานประจำำ�ปีให้้สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินภายหลัังวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�
	 ความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินต่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและสำำ�นักงาน
การตรวจเงิินแผ่่นดินไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นต่อข้้อมููลอ่ื่�น
	 ความรับผิดชอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ 
การอา่นและพิจารณาวา่ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มีสาระส�ำคญัตอ่งบการเงนิหรือกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการ
ตรวจสอบของส�ำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ หรอืปรากฎวา่ขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่
	 เม่ื่�อสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดินได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปี หากสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดินสรุปุ
ได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินต้องส่ื่�อสาร
เร่ื่�องดัังกล่าวกับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ความรัับผิิดชอบ...
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ความรับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิิน
	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้องตามท่ี่�ควร ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น
 เพ่ื่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่�ปราศจากการสาดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะ
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของบริษัิัทในการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานต่อ่เน่ื่�องตามความเหมาะสม และการใช้เ้กณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับั
การดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกบริิษััท หรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องต่่อไปได้้
	 ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของ
บริิษััท

ความรับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
	ก ารตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�น อย่่าง
สมเหตุสุมผลว่า่ งบการเงินิโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมูลูท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริิงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญหรืือไม่่  
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจุริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็น็ของสำำ�นักงาน     
การตรวจเงิินแผ่่นดินอยู่่�ด้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับ
ประกัันว่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลักัเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกับการตรวจเงิินแผ่่นดินและมาตรฐานการ
สอบบััญชีี จะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุจุริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเม่ื่�อคาดการณ์ไ์ด้้อย่่างสมเหตุสุมผล
ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกันัจะมีีผลต่อ่การตัดัสิินใจทางเศรษฐกิิจของ
ผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�
	 ในการตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกับการตรวจเงิิน
แผ่่นดินและมาตรฐานการสอบบััญชีี สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััย
เย่ี่�ยง ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินรวมถึึง

	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน  
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
ความเส่ี่�ยง เหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความ
เห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน ความเสีียงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�ง
เป็็นผลมาจากการทุจุริิตจะสูงูกว่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุจุริิตอาจเกี่่�ยวกับการสมรู้้�
ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อ
เท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจ
สอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิผลของ
การควบคุุมภายในของบริิษััท
	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีี ท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการ
ทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
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	สรุ ปเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง ของผู้้�บริิหาร 
และจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับ สรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกับเหตุุการณ์์หรืือ
สถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถของบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้ข้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญ สำำ�นักงาน
การตรวจเงิินแผ่่นดินต้องกล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินโดยให้้ข้้อ
สัังเกตถึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงินิที่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็น็
ของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดินจะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินขึ้้�นอยู่่�กับ
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึงวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน
 อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นหตุุให้้บริิษััทต้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง
	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า       
งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้องตามที่่�ควรหรืือไม่่
	 สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�ที่�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�ง
รวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจ
สอบรวมถึึงข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้พบ
ในระหว่่างการตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน

(นางสาวกนิฏฐา ศิิริิวััฒนะตระกููล)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบการเงิินและบริิหารพััสดุท่ี่� 3

(นางสาวฉลวยศรีี วิิภููษาภรณ์์)
นัักวิิชาการตรวจเงิินแผ่่นดินเช่ี่�ยวชาญ

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
วันที่ 18 มิถุนายน 2563
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ
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(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ
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1. ข้้อมููลทั่่�วไป

	 บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (“บสอ. หรืือ บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นตาม
มติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันที่� 27 กัันยายน 2559 โดยให้้กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�นทั้้�งหมด เพ่ื่�อบริิหารลููกหนี้้�
ด้้อยคุุณภาพของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย โดยจดทะเบีียนเป็็นนิติิบุุคคลประเภทบริิษััทจำำ�กัด เม่ื่�อวััน
ท่ี่� 29 กัันยายน 2559 และจดทะเบีียนเป็็น บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
ตามพระราชกำำ�หนดบริิหารสิินทรัพย์ พ.ศ. 2541 
เม่ื่�อวัันที่� 22 มีีนาคม 2560
	 บริิษััท มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่� 100/14, 100/22 และ 100/23 อาคารว่่องวานิิช คอมเพล็กซ์ 
บีี ชั้้�น 12A และ 14 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

2. เกณฑ์์การเสนองบการเงิิน

	 2.1 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 
ซ่ึ่�งหมายความรวมถึึงมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�ออกภายใต้้พระราชบััญญััติิ
วิิชาชีีพบัญชีี พ.ศ. 2547 รวมถึงึการตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบัญัชีีที่�ประกาศใช้โ้ดยสภาวิิชาชีีพบัญัชีี 
บริิษััทได้้แสดงรายการและเปิดิเผยข้้อมููลตามรููปแบบงบการเงิินที่�กำำ�หนดในประกาศธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
(“ธปท”) ท่ี่� สนส. 22/2558 เร่ื่�อง การจััดทำำ�และการประกาศงบการเงิินของบริิษััทเงิินทุนและบริิษััท
เครดิิตฟองซิิเอร์์ ลงวัันที่� 4 ธัันวาคม 2558

	 2.2 มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดบััญชีีปัจจุุบัน
	 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การตีีความมาตรฐานการบััญชีีและ
การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง (ปรัับปรุุง 2561) ตามประกาศของสภาวิิชาชีีพ
บััญชีี ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่� 1 มกราคม 2562
มาถืือปฏิิบััติิแล้้ว (ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทพิจารณาแล้้วว่าไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิิน
ของบริิษััท)

	 2.3 มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิิน
ท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2563
	ส ภาวิิชาชีีพบัญชีีได้้ประกาศเก่ี่�ยวกับมาตรฐานการบัญัชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงินิการตีีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่�มีีรอบ
ระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่� 1 มกราคม 2563 ดัังนี้้� 

	 มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่�องมืือทางการเงิิน
	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 32		   เร่ื่�อง	ก ารแสดงรายการเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 7   เร่ื่�อง	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9	  เรื่อง	 เครื่องมือทางการเงิน
	ก ารตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงิน	
ลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
	ก ารตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วย
ตราสารทุน

	 ปััจจุุบัันฝ่่ายบริิหารของบริิษััท อยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจมีีต่องบการเงิินในปีท่ี่�เริ่่�มนำำ�
มาตรฐานกลุ่่�มดัังกล่าวมาถืือปฏิิบััติิ
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	 มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การตีีความมาตรฐานการบััญชีีและการ
ตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

มาตรฐานการบััญชีี
		
ฉบัับท่ี่� 1		  เร่ื่�อง	ก ารนำำ�เสนองบการเงิิน	
ฉบัับท่ี่� 2		  เร่ื่�อง	สิ นค้าคงเหลืือ
ฉบัับท่ี่� 7		  เร่ื่�อง	 งบกระแสเงิินสด
ฉบัับท่ี่� 8		  เร่ื่�อง	น โยบายการบััญชีี การเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาด
ฉบัับท่ี่� 10		  เร่ื่�อง	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบัับท่ี่� 12		  เร่ื่�อง	 ภาษีีเงิินได้้
ฉบัับท่ี่� 16		  เร่ื่�อง	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ฉบัับท่ี่� 19		  เร่ื่�อง	ผ ลประโยชน์์ของพนักงาน	
ฉบัับท่ี่� 20		  เร่ื่�อง	ก ารบััญชีีสำำ�หรัับเงิินอุดหนุุนจากรัฐบาลและการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ	
				    ความช่่วยเหลืือจากรัฐบาล
ฉบัับท่ี่� 21		  เร่ื่�อง	ผ ลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
ฉบัับท่ี่� 23		  เร่ื่�อง	ต้ นทุนการกู้้�ยืืม	
ฉบัับท่ี่� 24		  เร่ื่�อง	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
ฉบัับท่ี่� 26		  เร่ื่�อง	ก ารบััญชีีและการรายงานโครงการผลประโยชน์์เม่ื่�อออกจากงาน	
ฉบัับท่ี่� 27		  เร่ื่�อง	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	
ฉบัับท่ี่� 28		  เร่ื่�อง	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมและการร่่วมค้้า	
ฉบัับท่ี่� 29		  เร่ื่�อง	ก ารรายงานทางการเงิินในสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�เงิินเฟ้อ้รุุนแรง	
ฉบัับท่ี่� 33		  เร่ื่�อง	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น
ฉบัับท่ี่� 34		  เร่ื่�อง	ก ารรายงานทางการเงิินระหว่่างกาล
ฉบัับท่ี่� 36		  เร่ื่�อง	ก ารด้้อยค่่าของสิินทรัพย์
ฉบัับท่ี่� 37		  เร่ื่�อง	 ประมาณการหนี้้�สิิน หนี้้�สิินที่�อาจเกิิดขึ้้�นและสิินทรัพย์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น	
ฉบัับท่ี่� 38		  เร่ื่�อง	สิ นทรัพย์ไม่่มีีตัวตน	
ฉบัับท่ี่� 40		  เร่ื่�อง	 อสัังหาริิมทรัพย์เพ่ื่�อการลงทุุน	
ฉบัับท่ี่� 41		  เร่ื่�อง	 เกษตรกรรม
	
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน	

ฉบัับท่ี่� 1		  เร่ื่�อง	ก ารนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมาใช้้เป็็นครั้้�งแรก	
ฉบัับท่ี่� 2		  เร่ื่�อง	ก ารจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์	
ฉบัับท่ี่� 3		  เร่ื่�อง	ก ารรวมธุุรกิิจ	
ฉบัับท่ี่� 4		  เร่ื่�อง	 สััญญาประกัันภัย	
ฉบัับท่ี่� 5		  เร่ื่�อง	สิ นทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียนที่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขายและการดำำ�เนิินงานที่�ยกเลิิก
ฉบัับท่ี่� 6		  เร่ื่�อง	ก ารสำำ�รวจและประเมิินค่าแหล่่งทรัพยากรแร่่
ฉบัับท่ี่� 8		  เร่ื่�อง	ส่ วนงานดำำ�เนิินงาน	
ฉบัับท่ี่� 10		  เร่ื่�อง	 งบการเงิินรวม
ฉบัับท่ี่� 11		  เร่ื่�อง	ก ารร่่วมการงาน	
ฉบัับท่ี่� 12		  เร่ื่�อง	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับส่่วนได้้เสีียในกิิจการอ่ื่�น	
ฉบับที่ 13		  เรื่อง	ก ารวัดมูลค่ายุติธรรม	
ฉบัับท่ี่� 15		  เร่ื่�อง	 รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้า
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การตีีความมาตรฐานการบััญชีี
		
ฉบัับท่ี่� 10		  เร่ื่�อง	 ความช่่วยเหลืือจากรัฐบาล - กรณีีที่�ไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องอย่่างเฉพาะเจาะจง	
				กั    บกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
ฉบัับท่ี่� 25		  เร่ื่�อง	 ภาษีีเงิินได้้ - การเปล่ี่�ยนแปลงสถานภาพทางภาษีีของกิิจการหรืือของผู้้�ถืือหุ้้�น
ฉบัับท่ี่� 29		  เร่ื่�อง	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลของข้้อตกลงสััมปทานบริิการ	
ฉบัับท่ี่� 32		  เร่ื่�อง	สิ นทรัพย์ไม่่มีีตัวตน - ต้้นทุนเว็็บไซต์

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน	

ฉบัับท่ี่� 1		  เร่ื่�อง	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่�เกิิดขึ้้�นจากการรื้้�อถอน การบููรณะ และหนี้้�สิินที่�มีี	
				ลั    กษณะคล้้ายคลึึงกััน
ฉบัับท่ี่� 5		  เร่ื่�อง	สิ ทธิในส่วนได้้เสีียจากกองทุุนการรื้้�อถอน การบููรณะและการปรัับปรุุงสภาพ
                             	 แวดล้้อม
ฉบัับท่ี่� 7		  เร่ื่�อง	ก ารปรัับปรุุงย้้อนหลัังภายใต้้มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 29 เร่ื่�อง การ	
				    รายงานทางการเงิินในสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�เงิินเฟ้อ้รุุนแรง
ฉบัับท่ี่� 10		  เร่ื่�อง	ก ารรายงานทางการเงิินระหว่่างกาลและการด้้อยค่่า 
ฉบัับท่ี่� 12		  เร่ื่�อง	 ข้้อตกลงสััมปทานบริิการ 
ฉบัับท่ี่� 14		  เร่ื่�อง	 ข้้อจำำ�กัดสิินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์์ ข้้อกำำ�หนดเงิินทุนขั้้�นต่ำำ��และ	
				    ปฏิิสััมพัันธ์ของรายการเหล่่านี้้� สำำ�หรัับมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 19 เร่ื่�อง 	
				ผ    ลประโยชน์์ของพนักงาน
ฉบัับท่ี่� 17		  เร่ื่�อง	ก ารจ่่ายสิินทรัพย์ท่ี่�ไม่่ใช่่เงิินสดให้้เจ้้าของ
ฉบัับท่ี่� 20		  เร่ื่�อง	ต้ นทุนการเปิิดหน้้าดิินในช่วงการผลิตสำำ�หรัับเหมืืองผิิวดิน	
ฉบัับท่ี่� 21		  เร่ื่�อง	 เงิินที่�นำำ�ส่งรััฐ
ฉบัับท่ี่� 22		  เร่ื่�อง	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและสิ่่�งตอบแทนจ่ายล่่วงหน้้า
ฉบัับท่ี่� 23		  เร่ื่�อง	 ความไม่่แน่่นอนเก่ี่�ยวกับวิิธีีการทางภาษีีเงิินได้้

	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เร่ื่�อง เครื่�องมืือทางการเงิินและการเปิดิเผยข้อมููลสำำ�หรัับธุุรกิิจประกัันภััย
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 17 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า
และการตีีความมาตรฐานการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการการ
วััดมููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สินทรัพย์และหนี้้�สิิน
สำำ�หรัับสััญญาเช่า่ทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่า่มากกว่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรัพย์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมูลค่่าต่ำำ��
	ก ารบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญจากมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 17 
ผู้้�ให้้เช่่ายัังคงต้้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุนโดยใช้้หลัักการเช่่น
เดีียวกันกับมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17
	 ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทพิจารณาแล้้วว่าไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินของ
บริิษััท

3. สรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ

	 3.1 การรับรู้รายได้
	 ก. ก�ำไร/รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

	 บริิษััท รัับรู้้�รายได้้กำำ�ไร/ดอกเบี้้�ย จากลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนจากธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทยหรืือจากสถาบัันการเงิินอื่�น เม่ื่�อได้้รัับชำำ�ระเงิินจากลูกหนี้้� แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�



รายงานประจำำ�ปี 2562 95

	 1. ในกรณีีลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�ได้้มีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�หรืือประนอมหนี้้�กัับลููกหนี้้�หรืือ
มีีคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุด
	 บริิษััทจะรับัรู้้�รายได้ด้อกเบี้้�ยเมื่่�อได้้รัับชำำ�ระเงิินจากลูกูหนี้้�ตามวิิธีีอัตราผลตอบแทนรายตัวั โดยคำำ�นวณ
หาอััตราผลตอบแทนรายตััวจากประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระจากลููกหนี้้�แต่่ละรายโดย
อ้้างอิิงจากสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�หรืือสััญญาประนอมหนี้้� ในกรณีีที่�สััญญากำำ�หนดให้้มีีการตีีโอนทรัพย์
ชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะใช้ป้ระมาณการมูลูค่่าทรัพย์สิินที่�จะนำำ�มาตีีโอนทรัพัย์ชำำ�ระหนี้้�มาเป็น็ประมาณการกระแสเงินิสด
รัับ เพ่ื่�อใช้ใ้นการคำำ�นวณหาอัตัราผลตอบแทนรายตัวั อย่่างไรก็ต็ามหากสััญญาปรับัโครงสร้า้งหนี้้�กำำ�หนดให้้
มีีการนำำ�ทรััพย์หลัักประกัันขายทอดตลาด บริิษััทจะไม่่นำำ�ประมาณการเงิินรับดัังกล่าวมาเป็็นส่วนหนึ่่�งของ
ประมาณการเงิินสดรัับ เน่ื่�องจากมีีความไม่่แน่่นอนในมูลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ
	 ณ วัันรับชำำ�ระเงิินจากลูกหนี้้� บริิษััทจะรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ย โดยคำำ�นวณตามระยะเวลาค้้างชำำ�ระ ตั้้�งแต่่
วัันที่�ทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�หรืือประนอมหนี้้� หรืือวัันที่�รัับชำำ�ระเงิินล่าสุุด จนถึงวัันที่�รัับชำำ�ระเงิินครั้้�งนี้้�
โดยใช้้อัตัราผลตอบแทนที่�คำำ�นวณได้้ข้้างต้้น และจะรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับในจำำ�นวนที่�ไม่่สูงูกว่าจำำ�นวนเงิินที่�
ได้้รัับชำำ�ระจากลูกหนี้้� เงิินรับส่่วนที่�เหลืือหลัังจากการรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ย จะบัันทึกหักต้นทุนของเงิินให้้
สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�
	 2. ในกรณีีลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�ไม่่มีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�หรืือประนอมหนี้้�
	 เงิินที่�ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�จากลูกหนี้้�ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ (เงิินสดรัับชำำ�ระหนี้้�จากลูกหนี้้� หรืือรัับชำำ�ระจากเงิินรับ
จาก การขายทอดตลาดหลัักประกััน) จะนำำ�ไปลดเงิินต้นทั้้�งจำำ�นวน ผลต่่างของเงิินที่�ได้้รัับมามากกว่าต้้นทุน
ของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�จะแสดงเป็็นกำำ�ไรจากการรัับชำำ�ระหนี้้�จากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� 
โดยบริิษััทจะรัับรู้้�รายการดัังนี้้�
	 - กรณีีรับชำำ�ระเงิินสดจากลูกหนี้้�จะบัันทึกรับรู้้�รายการ ณ วัันรับชำำ�ระเงิิน
	 - กรณีีเงิินรับจากการขายทอดตลาดหลัักประกััน กรณีีมีีผู้้�อื่�น (บุุคคลภายนอก) ประมููลซื้้�อได้้ จะรัับ
รู้้�รายการทัันทีีที่�ไม่่มีีผู้้�โต้้แย้้งการขายและผู้้�ซื้้�อทรััพย์มีีการชำำ�ระเงิินที่�กรมบัังคัับคดีีแล้้ว และพ้้นระยะโต้้แย้้ง
การขาย (ไม่่เกิิน 105 วััน)
	 - กรณีีบริิษััทได้้รัับโอนทรัพย์สิินจากลูกหนี้้� มาจากการซื้้�อทรัพย์ขายทอดตลาดหลัักประกัันของ
ลููกหนี้้�หรืือจากการตีีโอนทรัพย์ชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะบัันทึกทรัพย์สิินที่�ตีีโอนมาตามราคาเคาะซื้้�อหรืือราคาท่ี่�ตกลง
โอนทรัพย์ชำำ�ระหนี้้�กัับลููกหนี้้� และจะนำำ�ไปบัันทึกหักต้นทุนเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� และในกรณีีที่�มููลค่่า
ทรัพย์สิินที่�ตีีโอนมาสููงกว่ายอดเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คงค้้าง จะแสดงเป็็นส่วนปรัับมููลค่่าทรัพย์สิิน
รอการขายเพ่ื่�อให้้มููลค่่าทรัพย์สิินที่�บัันทึกในงบการเงิินไม่่เกิินกว่่าต้้นทุนของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� 
โดยบริิษััทจะบัันทึกรับรู้้�รายการในวันที่�รัับโอนทรัพย์สิิน

	 ข. รายได้้กำำ�ไร/ดอกเบี้้�ยรับจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน
	กำ ำ�ไร/ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน บัันทึกเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 ค. กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน
	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนถืือเป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่าย ณ วัันที่�เกิิดรายการ

	 3.2 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
	 บริิษััทใช้้เกณฑ์์คงค้้างในการรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่�นในงวดท่ี่�
เกิิดรายการดัังนี้้�
	 - ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน บริิษััทใช้้เกณฑ์์คงค้้างในการจ่่ายผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
	 - ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน บริิษััทใช้้เกณฑ์์คงค้้างในการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน
	 - สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน บริิษััทจะรัับรู้้�เข้้าในส่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนของงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�นโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดในมืือและรายการเงิินสดระหว่่างเรีียกเก็็บ
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	 3.4 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�
	ลู กหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนมาจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยหรืือสถาบัันการเงิินอื่�น 
แต่่ละรายจะถููกบันทึกด้วยราคาทุุนที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอน บวกด้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรัับซื้้�อหรืือรัับโอน
ลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ และจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในลูกหนี้้�ให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ทั้้�งจำำ�นวน เงิินให้้สิิน
เช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�แสดงสุุทธิจากค่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (ถ้้ามีี) หนี้้�สงสััยจะสููญจะรัับรู้้�ในส่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น

	 3.5 การปรับปรุุงโครงสร้างหนี้้�
	 ในกรณีีที่�เป็็นการปรัับโครงสร้างหนี้้�ท่ี่�บริิษััทยินยอมผ่่อนปรนเง่ื่�อนไขในการชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะคำำ�นวณ
มููลค่่ายุุติิธรรมของลููกหนี้้�ปรัับโครงสร้างหนี้้�โดยคำำ�นวณจากมูลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้
รัับในอนาคตคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา หากผลต่่างระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�ท่ี่�คำำ�นวณได้้
ต่ำำ��กว่ายอดหนี้้�คงค้้างตามบััญชีีเดิิม จะบัันทึกเป็็นค่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ หรืือถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายทั้้�งจำำ�นวน
ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น ในปีท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้้างหนี้้�
จะทบทวนค่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญดัังกล่าว โดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับตามระยะ
เวลาท่ี่�เหลืืออยู่่� และปรัับปรุุงกัับบััญชีีหนี้้�สงสััยจะสููญ
	 ในกรณีีที่่�เป็็นการปรับัโครงสร้า้งหนี้้�ท่ี่�มีีปัญหาโดยการรับัโอนสินิทรัพย์หรืือส่่วนได้้เสีีย บริิษััทบันทึก
สิินทรัพย์หรืือส่่วนได้้เสีียท่ี่�รัับโอนมาเป็็นต้นทุนของสิินทรัพย์ด้้วยราคาท่ี่�ตกลงกัันแต่่ไม่่เกิินเงิินให้้สินิเช่ื่�อจาก
การซื้้�อลููกหนี้้�คงเหลืือตามบััญชีี
	ผ ลขาดทุุนจากการปรัับโครงสร้างหนี้้�โดยการยิินยอมลดเงิินต้นคงค้้างตามบััญชีี จะรัับรู้้�เป็็นขาดทุุน
ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเม่ื่�อมีีการปรัับโครงสร้างหนี้้�

	 3.6 ทรัพย์์สิินรอการขาย
	ทรั พย์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรัพย์สิินที่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทยและหรืือสถาบัันการเงิินอื่�น ทรัพย์สิินที่�ได้้รัับจากการโอนทรัพย์ของลููกหนี้้�เพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�และ
ทรัพย์สิินที่�ได้้รัับจากการประมููลทรัพย์ของลููกหนี้้�เพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้� แสดงด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุนที่�รัับซื้้�อ) รวม
ค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งทรัพย์สิินนั้้�น
	สำ ำ�หรัับทรัพย์สิินรอการขายท่ี่�ได้้รัับจากการโอนทรัพย์สิินของลููกหนี้้�และทรัพย์สิินรอการขายท่ี่�ได้้รัับ
จากการประมููลทรัพย์ของลููกหนี้้�เพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�แสดงตามราคาทุุน (ตามราคาที่่�รัับโอนทรััพย์ของลููกหนี้้� หรืือ
ราคาท่ี่�ประมููลซื้้�อหรืือราคาท่ี่�จ่่ายซื้้�อ แต่่ไม่่เกิินกว่าราคาตามบััญชีีของเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ท่ี่�
คงค้า้ง ณ วัันที่�ได้้ทรัพย์สิินมา) รวมค่า่ใช้้จ่่ายในการโอนเพ่ื่�อให้ไ้ด้้มาซ่ึ่�งทรัพัย์สิินนั้้�น หรืือมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้
รัับคืืนแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่า ซ่ึ่�งมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนอ้างอิิงตามราคาประเมิินล่าสุุดหัักด้วยประมาณ
การค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์สินิรอการขาย จะรัับรู้้�ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไร
ขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�นเม่ื่�อมีีการจำำ�หน่่าย ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายใน
ส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น

	 3.7 ลููกหนี้้�ขายผ่่อนชำำ�ระ
	ลู กหนี้้�ขายผ่่อนชำำ�ระเกิิดจากการขายทรัพย์สิินรอการขายโดยการให้้ผ่่อนชำำ�ระ โดยบริิษััทจะบัันทึก
ส่่วนต่างระหว่่างราคาขายและต้้นทุนของทรัพย์สิินรอการขายเป็็นกำำ�ไรขั้้�นต้นจากการขายผ่่อนชำำ�ระรอตััด
บััญชีีและจะเริ่่�มรัับรู้้�เป็็นกำำ�ไรจากการขายผ่่อนชำำ�ระเม่ื่�อยอดรวมของเงิินสดรัับชำำ�ระจากลูกหนี้้�สููงกว่าต้้นทุน
ของทรัพย์สิินรอการขาย ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรท่ี่�รัับรู้้�จะไม่่เกิินกว่่ายอดรวมของเงิินสดท่ี่�ได้้รัับชำำ�ระซ่ึ่�งสููงกว่าต้้นทุน
ของทรัพย์สิินรอการขาย
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	 3.8 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด
	 เกิิดจากการนำำ�หลัักประกัันของลููกหนี้้�ไปประมููลขายท่ี่�กรมบัังคัับคดีี แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�

		  1. กรณีีบุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ประมููลซ้ื้�อ
		ก  รณีีที่�มีีการนำำ�ทรัพย์หลัักประกัันของลููกหนี้้�ไปขายทอดตลาดและมีีบุคคลภายนอกประมููลซื้้�อ 	
	 บริิษััทจะบัันทึกรายการดัังกล่าวเป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดในวันที่�ผู้้�ซื้้�อได้้ชำำ�ระ	
	 เงิินให้้แก่่กรมบัังคัับคดีี และพ้้นระยะโต้้แย้้งการขาย (ไม่่เกิินกว่า 105 วััน) และทรัพย์หลัักประกััน
	นั้้ �นได้้จดจำำ�นองลำำ�ดับท่ี่� 1 กัับบริิษััทเท่่านั้้�น โดยบริิษััทจะบัันทึกประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิิน	
	ก ารขายทอดตลาดท่ี่�จะถููกเรีียกเก็็บจากกรมบัังคัับคดีี ในอัตราร้้อยละ 7 ของราคาประมููล ประมาณ	
	ก ารค่่าใช้้จ่่ายขายทอดตลาดแสดงเป็็นรายการหัักจากเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด

		  2. กรณีีบริิษััทเป็็นผู้้�ประมููลซ้ื้�อแบบบุุคคลภายนอก
		ก  รณีีบริิษััทเป็็นผู้้�ประมููลซื้้�อทรัพย์หลัักประกัันของลููกหนี้้�และชำำ�ระเงิินให้้กัับกรมบัังคัับคดีี
	 แล้้วจะบัันทึกรับรู้้�เป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดด้้วยราคาท่ี่�ประมููลซื้้�อหัักด้วยค่่าธรรมเนีียม
	 ในการซื้้�อร้้อยละ 3.5 ของราคาประมููล

	 3.9 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	ที่ �ดิิน อาคารและอุปุกรณ์ ์แสดงด้ว้ยราคาทุนุหลัังหัักค่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่า่เผ่ื่�อการด้อ้ยค่่า (ถ้า้มีี) 
ค่่าเส่ื่�อมราคาคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุกุารใช้ป้ระโยชน์์โดยประมาณของสินิทรัพัย์แต่่ละประเภท ดัังนี้้�

					     วิิธีีคำำ�นวณค่่าเส่ื่�อมราคา	      อััตราร้้อยละ

		  อาคาร				   เส้้นตรง			   5
		ส่  วนปรัับปรุุงอาคาร		  เส้้นตรง			   10 - 15
		อุ  ปกรณ์์			   เส้้นตรง			   20
		  รถยนต์		   	 เส้้นตรง			   20
		  คอมพิิวเตอร์์			   เส้้นตรง			   33.33
	อุ ปกรณ์์ ประกอบด้้วย เฟอร์์นิิเจอร์์ เคร่ื่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

	 วิิธีีการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคา อายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรัพย์ และมููลค่่าคงเหลืือ จะมีีการทบทวนอย่่าง
น้้อยทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีีและปรัับปรุุงตามความเหมาะสม
	ค่ าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน บริิษััทไม่่คิิดค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและงาน
ระหว่่างทำำ�
	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จะถููกตัดออกจากบัญชีีเม่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่าย ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ (ผลต่่าง
ระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์นั้้�น) จะรัับรู้้�ใน
ส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น

	 3.10 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน
	สิ นทรัพย์ไม่่มีีตัวตน ประกอบด้้วย โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิทธิ์์� ฯลฯ สิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตนแสดง
ด้้วยราคาทุุนหลัังหัักค่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)
	 บริิษััทตัดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตนที่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำำ�กัดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการ
ใช้ประโยชน์ของสนิทรพัยนั์้น และจะประเมนิการดอ้ยคา่ของสินทรัพยด์งักลา่วเมื่อมีขอ้บง่ชี้วา่สนิทรพัยอ์าจ
เกิดการด้อยค่า บริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อยค่าตัดจ�ำหน่ายและค่าเผื่อการด้อยค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	สิ นทรัพย์ไม่่มีีตัวตนที่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำำ�กัด มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณ 5 ปีี และไม่่มีี
การตััดจำำ�หน่่ายงานระหว่่างทำำ�
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	 3.11 การด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์
	ทุ กวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัิัทจะประเมินิว่ามีีข้้อบ่่งชี้้�ซ่ึ่�งแสดงว่า่สิินทรัพย์ของบริษัิัทด้อยค่่า
ลงหรืือไม่่ และหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า บริิษััทจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์และรัับรู้้�ขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าเม่ื่�อมููลค่่า
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์มีีมูลค่่าต่ำำ��กว่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้
รัับคืืนของสิินทรัพย์หมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้นทุนในการขายของสิินทรัพย์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์
แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่า
	 บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่า ผลขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ท่ี่�รัับรู้้�ในปีก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง บริิษััทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ของสิินทรัพย์นั้้�น และจะกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ท่ี่�รัับรู้้�ในปีก่่อนก็ต่่อเม่ื่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมูลูค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้รั้ับคืืนภายหลังัจากการรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้อ้ย
ค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
ต้้องไม่่สููงกว่ามููลค่่าตามบััญชีีที่�ควรจะเป็็น หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์
ในปีีก่่อน ๆ บริิษััทจะบัันทึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์โดยรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนทัันทีี

	 3.12 ผลประโยชน์์พนัักงาน	
	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนักงาน
	 บริิษััทรับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และโบนััส เป็็นค่าใช้้จ่่ายเม่ื่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนักงาน
	 บริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่�น ๆ  ซ่ึ่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลััง
ออกจากงานสำำ�หรัับพนักงาน นอกจากนั้้�นบริิษััทจัดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่�นของพนักงาน 
ได้้แก่่ วัันลาท่ี่�สามารถยกไปได้้เกิินกว่า 1 ปีี
	 บริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และโครงการผล
ประโยชน์์ระยะยาวอื่�นของพนักงาน โดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจาก
การประมาณการสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลังัออกจากงานของพนักังาน จะรับัรู้้�ทัันทีีในงบกำำ�ไรขาดทุนุ
และกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น และผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่�นของพนักงาน
จะรัับรู้้�ทัันทีีในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น

	 3.13 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 บริิษััทรับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินในงบแสดงฐานะการเงิินเมื่่�อบริิษััทมีีภาระหนี้้�สิินอันเป็็นผลสืืบเนื่่�อง
จากเหตุุการณ์ใ์นอดีีต และมีีความเป็น็ไปได้ค่้่อนข้้างแน่ว่่่าบริิษััทจะสูญูเสีียประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจในการจ่า่ย
ชำำ�ระภาระหนี้้�สิินดังกล่าวและบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ ประมาณการหนี้้�
สิินที่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ได้้แก่่ ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนักงานหลัังออกจากงาน ค่่า
ความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้องตามกฎหมายและประมาณการหนี้้�สิินอื่�น
	 บริิษััทบันทึกประมาณการหนี้้�สิินเป็็นค่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่�นและเป็็นประมาณการหนี้้�สิินในงบ
แสดงฐานะการเงิิน บริิษััทจะทบทวนประมาณการหนี้้�สิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ และบัันทึกการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณ
การหนี้้�สิินโดยการเพิ่่�มหรืือลดค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่�น

	 3.14 สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์
	ส ัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ ที่มีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของซึ่งไม่ได้โอน
ไปให้้กัับผู้้�เช่่า ถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเงิินที่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานให้้รัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่าย
ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า
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	 3.15 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
		มู  ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรัพย์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้อง
จ่่ายเพ่ื่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่�น โดยรายการดัังกล่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย
(ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันที่�วััดมููลค่่า บริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
ของสิินทรัพย์และหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิินที่�มีีลักษณะเดีียวกัน หรืือ
ไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิค
การประเมิินมูลค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสัังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
สิินทรัพย์หรืือหนี้้�สิินที่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่�สุุด

4. การบริิหารความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทตระหนัักถึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดให้้มีีการนำำ�ระบบบริิหารความ
เส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากลมาปรัับใช้้ เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดโอกาสที่�จะเกิิดความเสีียหายจากความเสี่่�ยงท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยแบ่่งความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ
เป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน และความ
เส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพ่ื่�อให้้สามารถกำำ�หนดแนวทางและเคร่ื่�องมืือบริิหารความเส่ี่�ยงได้้อย่่าง
เหมาะสม โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีดังนี้้�

	 4.1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic Risk)
	 ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรืือเกิิดจากการปรัับแผนกลยุุทธ์ท่ี่�ไม่่
สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบทำำ�ให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมาย
และแผนการดำำ�เนิินงานตามท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนกระทบต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท 
บริิษััทมีีแนวทางลดความเสี่่�ยงโดยให้ม้ีีการติิดตามผลการดำำ�เนินิงานระหว่า่งการปฏิิบััติิงานและปรับักลยุทุธ์
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

	 4.2 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
	 ความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มซ่ึ่�งมีีผลมาจากกระบวนการควบคุมุภายใน
ท่ี่�ไม่่เพีียงพอ โดยอาจเก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์
ภายนอกซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายและส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิิน บริิษััทมีีแนวทาง
ลดความเส่ี่�ยงโดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างเพีี ยงพอและมีีการปรัับปรุุงวางจุุดควบคุุม
ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

	 4.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

		  4.3.1 ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)
		  ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการท่ี่�บริิษััทไม่่สามารถจััดหาเงิินเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่คู่่�สััญญาตามภาระ	
	ผู กพัันได้้ทัันตามกำำ�หนด เน่ื่�องจากไม่่สามารถเปล่ี่�ยนสินทรัพย์เป็็นเงิินสดได้้ทัันเวลา หรืือไม่่สามารถ
	จั ดหาเงิินทุนจากแหล่่งอ่ื่�นได้้หรืือสามารถจััดหาได้้แต่่มีีต้นทุนการเงิินสูงกว่า ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ
	ต่ อรายได้แ้ละฐานะทางการเงินิของบริษัิัท โดยบริษัิัทมีีเครื่่�องมืือในการบริหิารสภาพคล่อ่งให้เ้พีียงพอ
	 ในการดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวจากการจััดทำำ�ประมารการกระแสเงิินสดรัับจ่่าย (Cash Flow 
	 Projection) ในแต่ล่ะช่่วงเวลา และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัททุกเดืือนเพ่ื่�อติิดตามและบริหิาร
	ส ภาพคล่องอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งบริษัทมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องค่อนข้างต�่ำและมีนโยบายเมื่อมี
	 เงินสดเหลือจะน�ำไปช�ำระหนี้ก่อนถึงก�ำหนด
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		  4.3.2 ความเส่ี่�ยงจากคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality)
		  ความเส่ี่�ยงลููกหนี้้�ตามสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�ไม่่สามารถผ่่อนชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามท่ี่�ตกลงไว้้
	 และกลัับมาเป็็นลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพอีีกครั้้�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท บริิษััทมีีแนวทางการ
	 ติิดตามหนี้้�หลัังปรัับโครงสร้างหนี้้�อย่่างใกล้ชิิด ในกรณีีที่�มีีสััญญาณแสดงว่่าลููกหนี้้�จะไม่่สามารถ
	 ปฏิิบััติิได้้ตามสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้� จะมีีการนำำ�เสนอต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจเพ่ื่�อพิิจารณาหาแนวทาง
	 แก้้ไข โดยการทบทวน/ปรัับปรุุงเง่ื่�อนไขการปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้� เพ่ื่�อให้้ลููกหนี้้�ยัังคงสามารถปฏิิบััติิ
	ต ามสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้�ต่่อไปได้้ แต่่หากลูกหนี้้�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามเง่ื่�อนไขโดยมีีเหตุุ
	อั นไม่่สมควร สามารถใช้้มาตรการทางกฎหมายเพ่ื่�อบัังคัับชำำ�ระหนี้้�ได้้
		  ความเสี่่�ยงจากคุณุภาพของทรัพย์สิินรอการขาย เน่ื่�องจากรายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิิน
	 รอการขายขึ้้�นกับคุุณภาพของทรัพย์สิินที่�บริิษััทนำำ�มาออกจำำ�หน่่ายเป็็นสำำ�คัญ บริิษััทจึงได้้มีีการ
	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดเกรดทรัพย์สินิรอการขายตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษัทัและใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนด
	 ราคาตั้้�งขายท่ี่�เหมาะสมตามเกรดทรัพย์ โดยเกณฑ์์การกำำ�หนดเกรดทรัพย์จะพิิจารณาจากคุณภาพ
	ทรั พย์และความต้้องการของตลาด โดยพิิจารณาจากทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง ทางเข้้าออก ระบบสาธารณููปโภค
	 (ไฟฟ้า้ ประปา โทรศัพัท์) สภาพทรัพัย์ท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงการใช้้ประโยชน์์ และกำำ�หนดเป็น็เกรดทรัพัย์ A B 
	 C และ D ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการคุุณภาพของทรัพย์สิินรอการขายได้้อย่่างมีี
	 ประสิิทธิภาพ
		  ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของสิินทรัพย์ท่ี่�เป็็นหลัักประกัันหรืือทรัพย์สิินรอการขาย
	 เน่ื่�องจากทรัพย์สิินดังกล่าวมีีการเปล่ี่�ยนแปลงตามภาวะตลาดซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงหากถืือครองทรัพย์สิิน
	 ไว้้เป็็นระยะเวลานาน ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท โดยบริิษััทจัดให้้มีีกระบวนการสำำ�รวจ
	 ราคาหลัักประกัันทุก 3 ปีี และประเมิินราคา NPA ทุุกปี

	 4.4 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk)
	 ความเส่ี่�ยงอัันเน่ื่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ของบริิษััท 
ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายเป็็นเงิิน ค่่าปรัับ หรืือถููกฟ้อ้งร้้องดำำ�เนิินคดีี ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และก่่อให้้
เกิิดความเสีียหายถึึงภาพลักษณ์์บริิษััท บริิษััทมีีแนวทางลดความเส่ี่�ยงโดยจััดให้้มีีการสอบทาน ตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบขององค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5. ประมาณการและข้้อสมมติิฐาน

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ผู้้�บริิหารต้้องใช้้การประมาณ และตั้้�งข้้อสมมติิฐานหลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่�เก่ี่�ยวกับ
สิินทรัพย์ หนี้้�สิิน รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย และการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินทรัพย์และหนี้้�สิินที่�อาจเกิิดขึ้้�น
ซ่ึ่�งผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่างไปจากจำำ�นวนที่�ประมาณไว้้
	 ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่�ใช้้จะได้้รัับการทบทวนอย่่างต่่อเน่ื่�อง การเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการ
ทางบััญชีีจะบัันทึกในงวดบััญชีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงและในอนาคตที่�ได้้รัับผลกระทบ ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการ
ประมาณความไม่แ่น่่นอนและข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายการบัญัชีีได้้เปิิดเผยไว้ใ้นหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินในงวดบััญชีีที่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ
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6. ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

	 6.1 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดท่ี่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดท่ี่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ
วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 เป็็นดังนี้้�

	 6.2 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 6.3 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�
	ลู กหนี้้�ท่ี่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนมาจากสถาบัันการเงิินแต่่ละรายจะถููกบันทึกด้วยราคาทุุนที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอน
บวกค่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรัับซื้้�อหรืือรัับโอนลูกหนี้้� และจะจััดประเภทเป็็นเงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกหนี้้�
ประกอบด้้วย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
จ�ำนวน 19,806,792,295.53 บาท และ 21,058,717,413.42 บาท ตามล�ำดับ ในขณะที่บรษิทัมีสทธเิรยีกรอ้ง
จากลกูหนี้ตามสญัญา (ภาระหนี้เงนิตน้) คิดเป็นมลูคา่ 44,711,562,977.89 บาท และ 47,428,129,443.85 บาท
ตามลำำ�ดับ
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		  6.3.1 การปรัับโครงสร้างหนี้้�
		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทได้้มีีการทำำ�	
	 สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�ของเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ในรูปแบบต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียด 	
	ดั งนี้้�

			 

		  6.3.2 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คงค้้างตามเกณฑ์์สิิทธิและมููลค่่าหลัักประกััน
		  ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ยอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเช่ื่�อ	
	 จากการซื้้�อลููกหนี้้�และมููลค่่าหลัักประกััน ดัังนี้้� 
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		  6.3.2 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คงค้้างตามเกณฑ์์สิิทธิและมููลค่่าหลัักประกััน (ต่่อ)

			 

		  ภาระหนี้้�ตามเกณฑ์์สิิทธิ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 แสดง
	 เพีียงเงิินต้นตามสััญญา เน่ื่�องจากข้้อมููลของบริิษััทยังไม่่เป็็นปัจจุุบััน จึึงมิิได้้แสดงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ
	กำ ำ�ไรค้้างรัับ (ดอกเบี้้�ย) เบี้้�ยปรัับผิิดนััด ค่่าชดเชยตามคำำ�พิพากษาศาล ฯลฯ ซ่ึ่�งเป็็นสิทธิท่ี่�บริิษััท
	ส ามารถเรีียกร้องได้้ตามกฎหมาย

	 6.4 ทรัพย์์สิินรอการขาย - สุุทธิ
	ทรั พย์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรัพย์สิินที่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากสถาบัันการ
เงิินด้วยราคารัับโอน (ต้้นทุนที่�รัับซื้้�อ) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งทรัพย์สิินนั้้�น ประกอบด้้วย
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	 6.4 ทรัพย์์สิินรอการขาย - สุุทธิ (ต่่อ)

	 6.5 ทรัพย์์สิินรอการขายระหว่่างดำำ�เนิินการ

	
	ทรั พย์สิินรอการขายระหว่่างดำำ�เนิินการอยู่่�ระหว่่างรอโอนกรรมสิิทธิ์์�จากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

	 6.6 อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิ
	 อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ประกอบด้้วย
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	 6.6 อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิ (ต่่อ)
	

	 6.7 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน - สุุทธิ
	สิ นทรัพย์ไม่่มีีตัวตน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ประกอบด้้วย

	 6.8 สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 
และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ประกอบด้้วย

	 รายการเคล่ื่�อนไหวของสิินทรัพย์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี มีีดังนี้้�
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	 6.9 สิินทรัพย์์อ่ื่�น
	สิ นทรัพย์อ่ื่�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ประกอบด้้วย
	

	 6.10 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกของบริิษััทเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่�ออกให้้แก่่ธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 5 ฉบัับ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 18,881,069,757.12 บาท โดยในปี 2560 
บริิษััทได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งิินให้แ้ก่่ธนาคารอิสิลามแห่ง่ประเทศไทย จำำ�นวน 22,605,658,066.22 บาท ซึ่่�ง
ในระหว่่างปีี 2561 ได้้มีีการเปล่ี่�ยนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 5/2560 เน่ื่�องจากมีีการปรัับปรุุงสิินทรัพย์ท่ี่�รัับ
โอนตามสััญญาโอนสินิทรัพัย์ ลงวันัที่� 29 มิิถุุนายน 2560 โดยบริษัิัทได้อ้อกตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งิินเลขที่่� 1/2561 
ลงวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2560 จำำ�นวน 4,381,069,757.12 บาท แทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 5/2560 ลงวัันที่� 
30 มิิถุุนายน 2560 จำำ�นวน 4,605,658,066.22 บาท
	 และเม่ื่�อวัันที่� 17 เมษายน 2562 บริิษััทได้้จััดทำำ�บันทึกข้้อตกลงกัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
เพ่ื่�อชำำ�ระค่่าตอบแทนการโอนสินทรัพย์บางส่่วนของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 1/2560 ลงวัันที่� 30 มิิถุุนายน
2560 จำำ�นวนเงิิน 4,500,000,000.00 บาท ชำำ�ระบางส่่วนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,000,000,000.00 บาท 
และได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 1/2562 ลงวัันที่� 18 เมษายน 2562 จำำ�นวน 2,500,000,000.00 บาท 
แทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 1/2560
	ต่ อมาเม่ื่�อวัันที่� 15 ตุุลาคม 2562 มีีการชำำ�ระค่่าตอบแทนการโอนสินทรัพย์บางส่่วนของตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินเลขที่� 1/2562 ลงวัันที่� 18 เมษายน 2562 จำำ�นวนเงิิน 2,500,000,000.00 บาท ชำำ�ระบางส่่วนเป็็น
จำำ�นวนเงิิน 500,000,000.00 บาท และได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2562 ลงวัันที่� 15 ตุุลาคม 2562 
จำำ�นวน 2,000,000,000.00 บาท แทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 1/2562 ตามลำำ�ดับ
	 และเมื่่�อวัันที่� 26 ธัันวาคม 2562 ได้ม้ีีการชำำ�ระค่า่ตอบแทนการโอนสินิทรัพย์บางส่่วนเป็น็จำำ�นวนเงิิน 
1,000,000,000.00 บาท ของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2562 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
เลขที่� 3/2562 ลงวัันที่� 26 ธัันวาคม 2562 จำำ�นวน 1,000,000,000.00 บาท แทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่�
 2/2562 ตามลำำ�ดับ
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	ต ราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ประกอบ
ด้้วย	
	

	 6.11 ดอกเบี้้�ยค้างจ่่ายตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินคงเหลืือ จำำ�นวน 18,881,069,757.12 บาท มีีดอกเบี้้�ย
ค้้างจ่่าย จำำ�นวน 310,587,883.26 บาท รายละเอีียดดัังนี้้�
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	 6.12 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนักงาน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 มีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

	

	ข้ อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย

					     	  31 ธัันวาคม 2562		   31 ธัันวาคม 2561
	อั ตราคิิดลด					     1.56%				    3.08% 
	อั ตราการขึ้้�นเงิินเดืือน				    6.00%				   5.00% 
	อั ตราเงิินเฟ้อ้ระยะยาว				    2.75%				    2.75% 
	อั ตราการหมุุนเวีียน		    	  1.91% ถึึง 22.92%	   	  1.91% ถึึง 22.92%

	

	 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวต่อการเปล่ี่�ยนแปลงของข้้อสมมติิฐานหลัักในประมาณการผล
ประโยชน์์พนักงาน ดัังนี้้�

	ต ามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง มาตรฐานข้นต�่ำของสภาพการจ้าง
ในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 และพระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 ก�ำหนด
ใหน้ายจา้งจา่ยคา่ชดเชยใหแ้กล่กูจ้างซึง่เลกิจา้งเพ่ิมเตมิ ส�ำหรบักรณีลกูจา้งซึง่ท�ำงานตดตอ่กนัครบยี่สบิปี
ขึ้นไปให้จา่ยไม่นอ้ยกวา่คา่จ้างอตัราสดุทา้ยสี่รอ้ยวนั หรอืไมน่อ้ยกวา่คา่จา้งของการท�ำงานสี่รอ้ยวนัสดุทา้ย
ส�ำหรบัลกูจา้งซึง่ไดรั้บคา่จ้างตามผลงานโดยค�ำนวณเป็นหนว่ย ซึง่งบการเงินของบรษิทัได้มีการปรบัปรงุ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในงบการเงินแล้ว
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	 6.13 หนี้้�สิินอ่ื่�น
	 หนี้้�สิินอื่�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ประกอบด้้วย

	 6.14 ค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ
	ค่ าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ประกอบด้้วย

	 6.15 ภาษีีเงิินได้้
	 ภาษีีเงิินได้้ท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 
2561 ประกอบด้้วย
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	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ มีีดังนี้้�

	 6.16 สััญญาเช่่าระยะยาว
	 บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน โดยทำำ�สััญญาเช่่าอาคารเพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงานและ
ทำำ�สััญญาเช่่ารถยนต์และอุุปกรณ์์ โดยมีีส่วนที่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระตามระยะเวลานัับตั้้�งแต่่วัันที่�ในงบแสดง
ฐานะการเงิิน ดัังนี้้�
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	 6.17 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
		  6.17.1	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
		  เม่ื่�อวัันที่� 27 มกราคม 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
	 ให้้ดำำ�เนิินการชำำ�ระดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ให้้แก่่ธนาคาร
	อิ สลามแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 310,587,883.26 บาท รายละเอีียดดัังนี้้�

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการชำำ�ระดอกเบี้้�ยตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้แก่่ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย	
	 เม่ื่�อวัันที่� 14 กุุมภาพัันธ์ 2563 เป็็นที่�เรีียบร้้อยแล้้ว

		  6.17.2	ผ ลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19
		  จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 ในช่วงเหตุุการณ์์เดืือนมีีนาคม 2563 
	ที่ �ทางรััฐบาลได้้ประกาศใช้้พระราชกำำ�หนดการบริิหารราชการในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ทำำ�ให้้มีีผลกระทบ
	ต่ อภาวะทางเศรษฐกิิจซ่ึ่�งทำำ�ให้้หลาย ๆ  ธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก หยุุดการดำำ�เนิินงาน ส่่งผลต่่อการขาด
	 รายได้้ และเป็็นเหตุุให้้ลููกหนี้้�เกิิดการขาดสภาพคล่่อง จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ล่่าช้้าหรืือขอพัักชำำ�ระหนี้้�ชั่่�วคราว
	 โดยทางธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ได้้ขอความร่่วมมืือต่่อสถาบัันการเงิิน สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ
	 และบริิษััทที่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน (non-bank) ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับของ ธปท. ให้้เร่่งช่่วยเหลืือ
	ลู กหนี้้�ทุุกประเภทในเชิิงรุุกอย่่างทัันท่วงทีี ไม่่ว่่าจะเป็็นลูกหนี้้�รายย่่อย ลููกหนี้้�รายใหญ่่ท่ี่�เป็็นธุรกิิจ 
	 SMEs และธุุรกิิจขนาดใหญ่่
		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (บสอ.) ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน
	 บริิษััทที่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน (non-bank) ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับของ ธปท. จึึงได้้ให้้ความร่่วมมืือ
	 ในการออกมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ตามความสามารถและมีีเหตุุจำำ�เป็็น เพ่ื่�อสนองนโยบายธนาคาร
	 แห่่งประเทศไทย โดยเม่ื่�อวัันพฤหััสบดีีที่� 26 มีีนาคม 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บสอ. ครั้้�งท่ี่�
	 6/2563 มีีมติิอนุุมััติิมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส
	 โควิิด-19 โดยมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้� มีีดังต่่อไปนี้้�

		  สำำ�หรัับลููกหนี้้�รายใหญ่่ได้้กำำ�หนดแนวทาง ดัังนี้้�
		  1. ชำำ�ระเฉพาะเงิินต้นและลดกำำ�ไรใหม่่ทั้้�งจำำ�นวน
			   1.1 นำำ�เงิินค่างวดท่ี่�ชำำ�ระไปตััดเงิินต้นทั้้�งจำำ�นวนสูงสุุดไม่่เกิิน 6 เดืือน 
			   1.2 ให้้คิิดกำำ�ไรใหม่่ตามอััตราตามสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�เดิิม โดยให้้ตั้้�งไว้้
			   1.3 หากสามารถปฏิิบััติิได้้ตามแผนให้้ปรัับลดกำำ�ไรใหม่่ดัังกล่าวในข้้อ 1.2 ทั้้�งจำำ�นวน
		  2. พักการช�ำระเงินต้นและลดก�ำไรใหม่สูงสุด 50%
			   - พักช�ำระเงินตน (Grace Period) โดยลูกหนี้ช�ำระก�ำไรใหม่ 50% - 100% และ	
		ส  ่วนที่เหลือปรับลดให้ทั้งจ�ำนวนเป็นระยะเวลาสูงสุดไม่เกิน 6 เดือน

		  สำำ�หรัับลููกหนี้้�รายย่่อย ได้้กำำ�หนดแนวทางให้้พัักชำำ�ระเงิินต้น เป็็นระยะเวลา 12 เดืือน โดยชำำ�ระ
	 เฉพาะกำำ�ไรท่ี่�เกิิดใหม่่ โดยทุุกกรณีีให้้ผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััท บสอ. ซ่ึ่�งจะ	
	พิ จารณาตามความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� ผลกระทบท่ี่�ลููกหนี้้�ได้้รัับจากสถานการณ์์การ	
	 แพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 และประวััติิผลการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ผ่่านมาของลููกหนี้้�เป็็นสำำ�คัญ



	 ในขณะท่ี่�ผลกระทบด้้านการดำำ�เนิินคดีี ทาง บสอ. ได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการไว้้ดัังนี้้�
		  1. กลุ่่�มคดีีรายใหญ่่ ไม่่ได้้รัับผลกระทบ เน่ื่�องจากดำำ�เนิินการฟ้อ้งครบถ้้วนทุกคดีีแล้้ว
		  2. กลุ่่�มคดีีรายย่่อยมีีหลัักประกััน ไม่่ได้้รัับผลกระทบ เน่ื่�องจากดำำ�เนิินการส่่งฟ้อ้งครบถ้้วน	
	ทุ กคดีีแล้้วในเดืือนมีีนาคม 2563 ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างออกหนัังสืือบอกกล่าวบังคัับจำำ�นอง 60 วััน 	
	 ซ่ึ่�งจะเริ่่�มฟ้อ้งคดีีได้้โดยประมาณเดืือนมิถุุนายน 2563
		  3. กลุ่่�มคดีีรายย่่อยไม่่มีีหลัักประกััน เป็็นกลุ่่�มคดีีใกล้ขาดอายุุความถึึงเดืือนพฤษภาคม 	2563 	
	 ไม่่ได้้รัับผลกระทบ เน่ื่�องจากดำำ�เนิินการส่่งฟ้อ้งคดีีแล้้ว แต่่อาจได้้รัับผลกระทบในกลุ่่�มคดีีใกล้ขาด	
	 อายุุความช่่วงเดืือนมิถุุนายน - กัันยายน 2563 จำำ�นวน 827 ราย โดยสำำ�นักงานกฎหมายภายนอก	
	 อย่่างไรก็็ตามไม่่มีีผลกระทบด้้านอายุุความเน่ื่�องจากสำำ�นักงานกฎหมายภายนอกสามารถฟ้อ้งผ่่าน 	
	 e-Filing System (ระบบฟ้อ้งคดีีออนไลน์์) แต่่หากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 	
	ยั งไม่่คล่ี่�คลาย อาจมีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ เน่ื่�องจากมีีปริิมาณคดีีจำำ�นวนมาก และเจ้้า	
	 หน้้าท่ี่�ผู้้�ดูแลคดีีมีีการสลับวัันทำำ�งาน ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงทำำ�ให้้กระบวนการด้้านเอกสาร เช่่น การถ่่าย	
	 เอกสาร สแกนเอกสารในการจััดส่่งให้้สำำ�นักงานกฎหมายภายนอกทำำ�ได้้น้้อยลง

		ผ  ลกระทบด้้านสภาพคล่่อง
		  1. บสอ. อาจเรีียกเก็็บเงิินจากลูกหนี้้�ได้้ต่ำำ��กว่าเป้้าหมายจากลูกหนี้้�ขาดสภาพคล่่องและจาก	
	 มาตรการผ่่อนปรนช่วยเหลืือลููกหนี้้�ผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส	
	 โควิิด-19
		  2. บสอ. มีีค่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากมาตรการรองรัับสถานการณ์์การแพร่	
	 ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19
		  3. บสอ. ไม่่มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่่องเน่ื่�องจากมีีเงิินสดเพีียงพอในการดำำ�เนิินงานและ	
	ส ามารถชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดใน 1 ปีี

	 6.18 การจััดประเภทรายการใหม่่
	 งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 ท่ี่�นำำ�มาแสดงเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบได้้มีีการจััด
ประเภทรายการใหม่่เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 
2562 ซ่ึ่�งการจััดประเภทรายการนี้้�ไม่่มีีผลกระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามท่ี่�รายงานไว้้เดิิม ดัังนี้้�

	
	 6.19 การอนุุมัติิให้้ออกงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินโดยคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 25 มิิถุุนายน 2562
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บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
เลขที่� 100/14, 100/22, 100/23 อาคารว่่องวานิิช คอมเพล็กซ์ บีี
ชั้้�น 12A และ 14 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง

กรุงเทพมหานคร 10310

islamicbank.asset

@iamasset

www.iam-asset.co.th

+66 2119 1498, +66 2126 7881-2

+66 2126 7883

Facebook

Line@
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