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ศาสตราจารยพิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย
ประธานวุฒิสภา

24 พฤศจิกายน 2565

นโยบายของประธานวุฒิสภา

ในพิธีลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566

(ศาสตราจารยพิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย)
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มุงมั่นที่จะยกระดับและพัฒนาสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาสูระบบราชการ 4.0

ที่จ ยกร ดับแล พัฒนาสำสส นักงานน
ธิการวุฒิสภานโยบายเลขาธิการวุฒิสภา

มุงม มนม
เลขา ิธ
มงม มั่นมั

SMARTSenate
Everytime Everywhere

      
  

        
 

Smart Work

  
      

  

Smart People

     
Smart Academics

     
    

   
   

Smart Digitalization

พรอมทั้งผสมผสานชีวิตและการทำงาน Work-Life Balance
เพื่อใหบุคลากร เปน คนมีความสุข
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สวนที่ 1
การวิเคราะหสภาพแวดลอม

ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา



222222222



1

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

    
 

  
  

    
   

  
  

   
 

      
       

      
     

    
  

     
     

     
        
      

      

 
       



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

2

       
    

 
 

 
  

  
    

  
           

              
  

      
   

     
      

             
            

           
           
            
          

     
  

  
  



3

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

           

       
          

   
    

    
        



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

4

    
      1 

            
        

    
 

 
 

           
  

          
    

          
  

         
    

           
 

         
    

    
 

            
    

 
        

  
         

   1       1  



5

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

  
     

      
    
          

 
    1   

   
    

    
    1  

         
   1     

      
        

   
       

  
       

 
   

        
      

   



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

6

       1 
   

   1       
 

          
   

         
 1      

 
         1   

   
 

 1     1  

           
      



7

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

   
 

          
    

     
  1   

   
     1   

   1       
   

  
    

    
 

     
        1   1 
          1 1  
             1    
          1  
               1 
              1  

   

           
          1  
             1   1 

   
                 

                 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

8

           
             1   1  

   
                

   

                  

                
                 

      
                 

                
  

    2.3.2     
        
          1 1  
              1    

 1 1
                

 
–  

 
 1 – ) 

 1.  
  – ) 

 1.   
           

          1   
              1  
              
                  

   
  

 



9

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

    
              1  

               
 

                
   

                  
  

               
 

                  
 1 1

 
          1  
                1  

 1
                

 

 
–  

 
 1 – ) 

 .  
  – ) 

 1 
 :  World Wide Governance Indicators (WGI) – Control Corruption  

World Bank)   
 

             

–  
 

(  1 – ) 
 0.  

(   – 80) 
 1 

 
–  

 
(  1 – ) 

  
(   – 80) 

   
   

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

10

                  
 

                 
 

–  
 

(  1 – ) 
 0 

(   – 80) 
 0  

         
 

  
–  

 
(  1 – ) 

 0  
(   – 80) 

 100   
    

   

           
              1 
              
              1  

               

                 
  

                
 1 1

 
 

–  
 

(  1 – ) 
 80 

(   – 80) 
 100 

      

               
                

                 
 1



11

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

–  
 

(  1 – ) 
 100 

(   – 80) 
 100 

                 
 

      

 
–  

 
(  1 – ) 

 100 
(   – 80) 

 100 

    

                 
              
              1     

 
                

               
   

                
 1

 
 

–  
 

(  1 – ) 
  

(   – 80) 
 100 

  

               
              
              1  

               



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

12

                

               

                
       

1
 

–  
 

(  1 – ) 
 10 

(   – 80) 
 1  

       

 
–  

 
(  1 – ) 

  
(   – 80) 

 8 
     

         1   
         

         
          1 1   
              1 1
                

 
–  

 
 

(  1 – ) 
 32  
 2  

(   – 80) 
 20  
 3  

          
       

 
 

–  
 

(  1 – ) 
 1   

(   – 80) 
 3  

     
       



13

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

          1  
              1 
              
              1    

 
                 

    

                
 1 1 1  

 
 

 
–  

 
         -  

(  1 – ) 
           (1) –  
                        (2) 80 

(   – 80) 
             (1) –  
                          (2) 100 

     
 

        
          1 1  
             

 1
                   1
                   1  
                  
                  
                  
                  

    )  )  
)  4)   )  )   

  – 70) 
 0  

(  1 – ) 
 0. 0 

(   – 80) 
 0.  

            
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

14

          1  
              1  
               
              1       

                
                
                
               
              1   

 1 1  
 

 
–  

 
(  1 – ) 

 0.  
(   – 80) 

 0.8  

        
                       

                
   1

 
–  

 
(  1 – ) 

 0.  
(   – 80) 

 0.8  
    

                      

                1
 

 
–  

 
(  1 – ) 

 0.  
(   – 80) 

 0.8  
        

                               



15

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

                1
 

–  
 

(  1 – ) 
 100 

(   – 80) 
 100 

   
  

          
 

           
     

                               
                

    

 

  
4   

  

1)  
 

 

 8   2 3  0 
 

 80 
2)     

(2 8 – 2 2) 
 3 .8 

   
(2  – 2 0) 

 40 
3)  

  
 38 

 2 4 
 30  

4)   20 
 2 4 

 1   

         
         

            
 1  

         
          1 1  

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

16

         
          1  

    
      

         
            

                 1 1 

                 1  

          
   

                 1 

                  
          

                 1 
                  

 
          

    

                 1  

                  
 

                       



17

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

    

            
  

   

            

        1    
 

          
     

          
  

 
         

       
 

    

        1      
   

 
             

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

18

            
    

         
 

 

        1      
 

              
 

            
  

  

        
  

 
 

        1     
   

 
            

  

        
  

 

        1     
  



19

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

           
 

             
  

   

         
  

  

        1   
    

 

    

           
      

 
     

    
        1  

           
 

           
        1 1 

 
        1   
        1  

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

20

          

           
   

 
          
        1 

          
             

 3  

             
   

 
          
        1   

           

         

            
           

    
     

          
        1    
            
           

      



21

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

  
  1       

  

    
(1)  

( )  

   
(1)  

(20)  

(21)  

(22)  
       – 70) 

 1     

        1    

        2    
 

          

        4   

    
     – 70   7)  

  :    
  

 1.  
 

 

 2. 
 

   
.      

 Smart Digitalization  

 4   
1.   

 
2.  

 

.  Smart 

Digitalization  
4.    

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

22

   
    

     
         

       1  
        
           

         
            
         

       
       1   

 
        
          

         

           

       
       1       

        
  

          
 

  



23

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

          
  

         
  

        
 

           
      
       1   

         

         
  

             1  
    

  
          

  
            



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

24

 

 

 

 

O  
O1  
O2  
O3  
O4   
O5  
O6   

T  
T1  
T2  
T3 

 
T4   
T5     
T  

S  
S1 

 

SO : S1+S2+O1) 
  

 

ST: S1+S2+S3/T1+T3) 
 

 
S2 

 
S3   

 
 

S4      
    

 
S5    

  
S6  

 

(1.1) 
   

 
 

 
 (S3+S6+O1+O3+O6)  

(1.2)  
  (S1+S2+O1+O5)  

 

(2.1)  
 

  
 (S1+S2+S3+T1+T3)  

(4.2)  
  

 
 (S1+S2+T1+T3)  

 

W  
W1  

 
W2 

  
W3  
W4  
W5 Mind set  

 
 

 

WO: W1+W2+W3+O1+O2+O3+O5)  

Smart Digitalization  
(3.1) 

 
 

(W1+W2+W3+O1+O3+O5) 
(3.2)  

   
(W1+W3+O1+O4+O5)  
(3.3)  

 
(W1+W3+W5+O2+O5)  
(3.4)   
(W1+W3+O2+O5)  

WT: W2+W3+W4+W5+T3+T4+T5+T6) 
 

 
(4.1)  

 (W3+W4+W5+T3+T4+T5+T6) 
(4.2)  
(Technical Competency Model) 

 (W3+W4+W5+T3+T4+T6) 
(4.3)  Multi-skill worker 
(Hard & Soft Skill)  (W4+W5+T1+T3+T4)  
(4.4)  

 (W4+W5+T3)  
(4.5)  

 (W1+W4+T3) 
(4.6) 

 (W1+W3+T3) 

  

ปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายใน 



25

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
   

 
  
     1 1      

   

     1      
     

 
   

     1       
 

     1     
   

     1     
 

    
  

  
  

  
  
     1  

 
         

   
          

  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

26

           

       
    

 
     1  
          1  

            

              
      
          1    
           
           
      
          1     

   
               

 
               

   
             



สวนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

สวนที่ 2
แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)



222222222



29

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

   
  

   
      

 

 

   
    

    
  

  
   

   
  

  

KPI 1  
  100 

 

 

 
 

 
 

KPI 2  
 

 0 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

KPI 3 
  25 0  

   (1)  
   (2)  
   (3)  

 
 :  5  

     



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

30

   1    
 

       

   
  1 1   

 
 

  1    

 



31

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 

   1     
 

       

  
  1   

  
     

Smart Digitalization  

   1      

       
      
  
  1 

    
    
   



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

32

 

    1   

          

       
       
  
  1  

        

         
    
   
   

1



33

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

34

  



สวนที่ 3
รายช่ือโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2567 – 2570

 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)



222222222



37

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

  
 

 
7 –

 
70

 
 

 
7) 

 
  

 
 

 
 ) 

 

 
 

 
 

 
 

7 
 

 
70

 

 (2
2) 

 

 

 

 : 
22

00
01

 
 

   

 

 

    

 (1
)  

 

  

 : 
22

01
01

 
 

  

   

 

 

  
 

  

 
 

 
 

 

 

 
7 -

 
70

 

25
67

 
 10

0 

25
68

 
 10

0 
25

69
 

 10
0 

25
70

 
 10

0 

1.
1 

 
 

 
 

 
 

        

 
 

1
1 

 
 

(Le
gi

sl
at

iv
e 

Da
ta

 S
er

vi
ce

 C
en

te
r) 

 : 
 

 (L
eg

isl
at

ive
 D

at
a 

Se
rv

ice
 C

en
te

r)”
 

 =
 

 1 
2 

 
  

  
 =  

 : 
 

 

(1)
 

  (
2) 

 

()
 

 

(4)
 

 

 So
cia

l L
ist

en
in

g 
 

..
. ..

. 
 

 
 “

” 
 

 

 
 

                  

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

38

 
  

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 
  5 

 
 (

) 
1. 

 

2. 
 

. 
 

4. 
 

5. 
 

 

 25
66

 - 
25

70
 

  
 0.

65
 

 
 

 : 
 

 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 0.
65

 
 22

01
02

  
 

 
 

 

   

  
 

  
 

 
67

 - 
70

 

25
67

 
25

 
 

25
68

 
28

 
 

25
69

 
31

 
 

25
70

 
34

 
 

          

                    

 
2 

 Se
na

te
 In

te
lli

ge
nc

e 
ce

nt
er

  
 : 

 = 
 

 
 

 = 
 

 
 : 

1. 

 (
 

. 
) 

2. 
 

 
 

 (
 : I

nt
el

lig
en

ce
 D

ec
isi

on
 

Su
pp

or
t S

ys
te

m
)  

   
 

 
 

 Sm
ar

t 
Di

gi
ta

l 

 : 
  

 Sm
ar

t D
igi

ta
l (

 

    



39

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
  

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 

 
 6  

 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 0.
65

 
          

 3 
 

 
(

 
 

 
 

)  
 

 
67

 - 
70

 

25
67

 
 90

 

25
68

 
 90

 

25
69

 
 90

 

25
70

 
 90

 
 : 

 6 
 

 (
 84

.77
) 

- 
 25

60
 = 

 71
.95

 

- 
 25

61
 = 

 83
.45

 

- 
 25

62
 = 

 84
.17

 

- 
 25

63
 = 

 89
.95

 

- 
 25

64
 = 

 86
.67

 

- 
 25

65
 = 

 92
.40

 

 

                    

    
    

   -
 

 
 (

) 

   
   

   
 - 

 Sm
ar

t S
en

at
e (

 : 
 

 : 
) 

   
   

   
   

- 
 

(
) 

    
    

   
- 

 
(

) 
   

   
- 

 (
) 

   
   

  - 

 
(

 1 
2 3

) 
  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

40

 
  

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

22
01

03
 

 

 

 

 : 

 
 3  

 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 0.
65

 
       

 4 
 

 
..

. 
 

 
67

 - 
70

 

25
67

 
 10

0 
25

68
 

 10
0 

25
69

 
 10

0 
25

70
 

 10
0 

 

  

  

 
 

67
 - 

70
 

25
67

 
 10

0 
25

68
 

 10
0 

25
69

 
 10

0 
25

70
 

 10
0 

                

   
 

 
4 

 

 : 
 

   



41

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
  

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

22
01

04
 

 
 

 : 
  

  
(

)  

 25
66

 - 
25

70
 

 10
0 

       

  
 

 
 

 

 6  
  

  
 

 

 
67

 - 
70

 

25
67

 
90

 
 

25
68

 
99

 
 

25
69

 
10

8 
 

25
70

 
11

7 
 

 : 
 25

66
 = 

82
 

 

1.2
 

    
 

   

 
 

   
 

 
 

 
 

 

  
 

 
 

 
 

 
  

 “
” 

 (
 

– 
 – 

 – 
 - 

) 
  

 

   
 

 
  

  
 

     

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

42

 
  

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 
22

01
03

V0
2   

22
01

03
V0

2F
01

  
 

 

22
01

03
V0

2F
02

 

 

   

   
   

3 
 

    
 

    
4 

 
 

  
 

 : 
 1.

1 
 

 
 

 
 

 
 2 

 
 

 (1
) 

 (
) 

   
   

   
   

  (2
) 

 (
) 

 



43

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
  

 
  

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 (1
)   

  

 : 
01

00
01

 
  

 
 

 

 : 
 

(
) 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 1.
89

 
 

 

 (1
)   

 

 : 
01

01
03

 
   

   

 :  (
) 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 0 
  

  
 

 
 

 

 
 

 
              

2.1
 

 

 
  

 
 

 

 
 

 
 

   
2.1

.1.
1 

 

2.1
.1.

2 
  

 
 (

)  
2.1

.1.
3 

 
 

 
 

   
   

   
   

  2
.1.

1.4
 

 
 

 
   

   
   

   
  2

.1.
1.5

 
   

 (D
igi

ta
l P

R 
fo

r D
em

oc
ra

cy
 a

nd
 pu

bl
ic 

pa
rti

cip
at

io
n)

 

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

44

 
  

 
  

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 
 

 (
) 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 0 
  

 : 
01

01
03

V0
1 

   
01

01
03

V0
1F

01
 

 

  
 

 

 7 
 

 
 

   

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
 90

25
68

 
 90

25
69

 
 90

25
70

 
 90

 : 
 25

65
 = 

 90
 

    

   
   

   
   

  2
.1.

1.6
 

  
   

   
   

   
  2

.1.
1.7

 
 

 
  

   
   

   
   

  2
.1.

1.8
 

   
   

 

   
   

   
   

  2
.1.

1.9
 

 “
”   

..
 25

62
 - 

25
67

 
 

 e
 – 

bo
ok

 

   
   

   
   

  2
.1.

1.1
0 

 “
” 

 (D
igi

ta
l)   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

.1.
1.1

1 

 (D
igi

ta
l) 

 

    
    

    
   2

.1.
1.1

2 
 “

” 
 (D

igi
ta

l)  
 : 

 
   

    
  

   
   

      



45

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
  

 
  

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 8 

 

  

 25
67

 - 
25

67
 

25
67

 
2 

 

25
68

 
3 

 

25
69

 
4 

 

25
70

 
5 

 
 

                 

  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

46

 
  

 
  

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 
01

01
03

V0
4 

 
  

 
01

01
03

V0
4F

01
   

 

01
01

03
V0

4F
02

  
 

 
 

        

  
 

 
 

 9 

 

 
 

 

 

 
67

 - 
70

 
 4 

 
  

2.2
 

 

  

 

 
 

 
     

   

 
 

   
 2.

.
 

 
 

 : 
  

 = 
 

  
 =

 
  

1 2
 3 

 
  

 =
 

 
  

 

   2
.

.
 

  

 : 
 

          
  

  

 
 

 
 



47

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
  

 
  

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

                         

 : 
 

 
. (

) 

 (P
ub

lic
 

Pa
rti

cip
at

io
n 

Sp
ec

tru
m

)  
 

(In
te

rn
at

io
na

l A
ss

oc
ia

tio
n 

fo
r P

ub
lic

 P
ar

tic
ip

at
io

n 
: 

IA
P2

) 
 

 5 
 

 

- 
 1 

  
(To

 In
fo

rm
)  

- 
 2 

  
(T

o 
Co

ns
ul

t) 

- 
 3 

  
(To

 In
vo

lv
e)

 

- 
 4 

  
(To

 C
ol

la
bo

ra
te

) 

- 
 5  (E

m
po

w
er

)  

   

     
  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

48

 
  

 
  

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

                         

 0
 

 

  
(

 
..

. 

 
 ) 

 

 
67

 - 
67

 

25
67

 
 

25
68

 
 

25
69

 
 

25
70

 

      



49

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
  

 
  

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

                 

 
 

 
 

 

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
 80

 

25
68

 
 85

 

25
69

 
 90

 

25
70

 
 95

 
 

 : -
 

 2.
2 

  
 

 
 

 3 
 

 

  (1
) 

 
   

  
  (2

) 
 

 “
” 

   



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

50

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 (2
0) 

 

 
 

 : 
20

00
01

 
  

 
 

 : 
 

 

 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 
 90

 

 (1
)  

 
   

 : 
20

01
01

 

 
 

 : 

 (
) 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 60
 

  

 

 

 

 
 

 Di
git

ize
d 

 

 

 
67

 - 
70

 

25
67

 
 77

 
(70

 
) 

25
68

 
 80

 
(77

 
) 

25
69

 
 84

 
(84

 
) 

25
70

 
 10

0 
(91

 
) 

3.
1 

 
 : 

 
 

 
  

 
 

   
3.

1.
 

 Se
na

te
 O

pe
n 

Da
ta

 

  
  

 
  

 
  

 
..

 25
67

 
   

   
  

 (D
at

a 

Go
ve

rn
an

ce
) 

 D
at

a 
Ca

ta
lo

g 
   

2 
 

  

  
3

.
 

 
 

 : 
  

  
 1 

2 3
  

     

 
 

 
                 



51

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

                    

 : 
20

01
01

V0
1 

 
 

20
01

01
V0

1F
05

 

 

20
01

01
V0

3  

 
20

01
01

V0
3F

01
 

  
    

 13
 

  
 (O

pe
n 

Da
ta

) 

 

 
67

 - 
70

 

25
67

 
 29

.41
 

(20
 

) 

25
68

 
 51

.47
 

(35
 

) 

25
69

 
 73

.53
 

(50
 

) 

25
70

 
 10

0 
(68

 
) 

 : 
 25

65
 : 

 8.
82

 

(6 
)  

 

   
3.

1.
3 

 
 

 
 

 
 

(
) 

 

 : 
 

  
  

  

    
3.

1.
4 

  
 : 

 
  

  
 1 

2 3
  

 
       

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

52

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

   

 

 
 

 3.
1.

 
 

  
 : 

 

    
3.

1.
6  (D

at
a 

Go
ve

rn
an

ce
) 

  
 : 

 
 

    
3.

1.
7 

  
 : 

 = 
 

 = 
 

     



53

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 14
 

 
do

w
nt

im
e 

 (
) 

 

 
 25

67
 - 

25
70

 
25

67
 

4.1
7 

 

25
68

 
3.7

5 
 

25
69

 
3.3

7
 

25
70

 
3.0

3 
 

 : 
 25

66 
= 

4.6
3 

 

       

3.2
 

 
 

  

                

 
 

   
3.2

.1
 

   : 
 

 
 

  
 

3.
2.

2 
 

  
 : 

 
 

    
3.

2.
3 

  
 : 

 
 

              

 
 

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

54

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 1
 

 
(

) 
 

 
 25

67
 - 

25
70

 
25

67
 

0 -
 1 

 

25
68

 
0 -

 1 
 

25
69

 
0 -

 1 
 

25
70

 
0 -

 1 
 

        

            

   
  3

.2
.4 

 

 
 Vi

rtu
al

iz
at

io
n 

 : 
 

 
 : 

 
 

 
 

    
32

5 
  

 1 
 

 
 1:

1 

 : 
 

 

    
3.

2.
6 

  
 : 

 



55

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 16
 

 
(PI

S)
 

 
 

(Cy
be

r S
ec

ur
ity

) 

 

 
 25

67
 - 

25
70

 
25

67
 

 10
0 

25
68

 
 10

0 
25

69
 

 10
0 

25
70

 
 10

0 
 

   
32

7 
  

  
 : 

 

    
 3

.2.
8 

 

  
 : 

   
          



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

56

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 (4

)  
 

 
 

 : 
20

04
01

 
 

 
 

 :  4.
0 

 

  

  
 

 25
67

 - 
25

70
 

 85
 

 2 
 

 
 

 

 17
 

 

 

 

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
 10

0 
25

68
 

 10
0 

25
69

 
 10

0 
25

70
 

 10
0 

    

3.3
 

  
 

 
 

33
1 

 (S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n)
  

  
 : 

 (S
m

ar
t D

igi
ta

liz
at

io
n)

 

  
   

  - 
 

 SM
AR

T 
Di

git
al

 : 

 1.
1.4

 (
  

  
 

 1 
2 3

 
  

 
) 

    
   -

 
 

 (L
eg

isl
at

iv
e 

Da
ta

 

Se
rv

ice
 C

en
te

r) 
: 

 1.
1.2

 
(

  
  

  
  

 1 
2 3

   
) 

 
 

 
                  



57

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 
20

04
01

V0
1 

 
20

04
01

V0
1F

01
 

 
 

 

 18
  (P

ro
ce

ss
 

In
no

va
tio

n)
  

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
2 

 
25

68
 

3 
 

25
69

 
4 

 

25
70

 
5 

 

        

   
  -

 
 

 (S
tre

ng
th

en
in

g 
Hu

m
an

 

Re
so

ur
ce

 M
an

ag
em

en
t t

ow
ar

ds
 S

M
AR

T 
Se

na
te

) : 
 1.

1.4
 

 4.
11

  
(

  
  

  
   

) 

   
   

- 
 Ap

pl
ica

tio
n 

 
“T

he
 S

en
at

or
” (

 = 
  

 = 
) 

    
 3

32
 

 
 IS

O
 9

00
1 

: 2
01

5 
 

   
  -

 
 ISO

 9
00

1 
: 2

01
5 

( 
67

 = 
 

  
  

 
 

   
) 

   
   

- 
 

IS
O

 9
00

1 
: 2

01
5 

(
  

   
  

 

                  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

58

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 19
 

 
 

- 
 

- 
 

 

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
 62

.7
0 

25
68

 
 68

.9
7 

25
69

 
 75

.8
7 

25
70

 
 83

.4
6 

 : 
 25

66
 = 

 57
 

      

 1 
2 3

  
   

 

   
   

 - 
 ISO

 9
00

1 
: 2

01
5 

(
  

  
  

 
 1 

2 3
  

  
) 

 : 
   

  
 

 3
33

 
 

 
(So

ci
al

 L
ist

en
in

g)
  

 : 
 

 

    

              



59

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 20
 

 
IS

O
 9

00
1 

: 2
01

5 

 

 

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
7 

 
25

68
 

18
 

 

25
69

 
18

 
 

25
70

 
18

 
 

 : 
 25

66
 = 

7 
 

      

   
 3.

3.
4 

 W
eb

sit
e 

fo
r A

ll 

  

 : 
 

 
 : 

 (
)  

     
3.

3.
5 

 RF
ID

 

 : 
 

    
 3

.3
.6

 

 

 : 
 

     
33

7 
 

 2
66

 – 
2

70
  

 : 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

60

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 21
 

 

 

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
7 

 
25

68
 

8 
 

25
69

 
9 

 

25
70

 
10

 
 

 : 
 25

66
 = 

6 
 

   
 3

38
 

 4
0 

(PM
Q

A 
40

)   : 
 

    
 3

39
 

  
 : 

 

           



61

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 

 3 
 

 
(C

us
to

m
er

 S
er

vi
ce

s)
 

   
 22

 
 

(Se
rv

ice
 In

no
va

tio
n)

 

- A
pp

lic
at

io
n 

Ch
an

dr
a 

- L
eg

isl
at

iv
e 

M
on

ito
rin

g 

 

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
2 

 
25

68
 

3 
 

25
69

 
4 

 

25
70

 
5 

 

   

3.
4 

  

 

 
 

3.
4.

1 
 

 : 
 

 
 

 : 
 

 
 

            

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

62

 
 3 

 S
m

ar
t 

Di
gi

ta
liz

at
io

n 
   

   
   

   
   

   
 

 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 23
 

 

   

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
 90

 

25
68

 
 90

 

25
69

 
 90

 

25
70

 
 90

 
 

             
 : -

 
 3.

1 
 

 
 

 1 
 

 
 (R

ea
d 

fo
r t

he
 b

lin
d) 

 
    

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

 3.
2 

 
 

 
 13

 
 

 

 (1
) 

 ch
at

bo
t 

 Co
nv

er
sa

tio
n 

AI
 (A

rti
fic

ial
 In

te
lli

ge
nc

e)
 

 (
  (2)

 
 (L

ea
se

d 
Li

ne
) (

 



63

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

(3)
 

 (L
ice

ns
e)

 
 

 30
 li

ce
ns

e 
 (

) (4)
 

 (L
ice

ns
e)

 
 (

)  
(5)

 
 (

) 
(6)

 
 (

) 
   

   
   

   
  (

7)
 

 (
) 

(8)
 

 (B
ac

ku
p 

sit
e) 

(
) 

(9)
 

 (
) 

(10
) 

 
 28

4 
 

   
   

   
   

   
   

 (
)   

 (1
1) 

 IS
O

 9
00

1 
: 2

01
5 

(
)   

  

           



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

64

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 (2
0) 

 

 

 

 : 
20

00
01

: 
 

 

 
       

 (5
)   

  

 : 
20

05
01

: 
 

  
 

   
   

  
 

 
 

    

 1 

 (
) 

 

 24
 

 
(Pe

rfo
rm

an
ce

 a
nd

 

Co
m

pe
te

nc
y) 

 2
67

 - 
2

70
 

25
67

 
 9

9

25
68

 
 9

9

25
69

 
 9

9

25
70

 
 9

9
 

4.
1 

   

 

 
 

 4
11

 
 

 : 

 
 

)  
 

 
 

 : 
 

 

   
 

 4
12

 
 

 Sm
ar

t 
Se

na
te

 (
 2

68
 – 

2
70

) 
 : 

 

 

 
 

        

                 



65

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 
   (

) 
 

 25
66

 - 
25

70
 

 90
 

 

 : 
  

 
 25

66
 - 

25
70

  
 5 

 

 : 
20

05
01

V0
2 

 
20

05
01

V0
2F

02
 

 

20
05

01
V0

3 
 

 
20

05
01

V0
3F

01
  

 

 

 2 
 

 

  (
) 

 

 25
 

   25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
 1

00

25
68

 
 1

00

25
69

 
 1

00
 

25
70

 
 1

00
 

  

4.
2 

(T
ec

hn
ica

l 

Co
m

pe
te

nc
y 

M
od

el
) 

  

 
 

4.
2.

1 
 

(D
at

a 
Sc

ie
nt

ist
) 

 (A
I)  

 : 
 

  
 : 

 AI
 

(A
rti

fic
ia

l I
nt

el
lig

en
ce

) 

 (
 1.

1) 
 4.

2.
2 

  
 : 

 
  

 42
.3

 
 

 : 
 

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

66

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 26
 

  
 

 
 

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
 10

 
(12

3 
)

25
68

 
 20

 
(14

8 
)

25
69

 
 30

 
(19

3 
)

25
70

 
 40

 
(27

1 
)

 : 
 25

66
 = 

11
1 

 

     

42
.4

 
  

 : 
 

    
  4

2.
5 

 
 

(Fu
tu

re
 s

ki
lls

 a
nd

 m
in

ds
et

) 
 : 

 

    
 4

2.
6 

 

 

 : 
 

    
  4

2.
7 

 
 

 : 
 

   



67

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 27
 

 O
nl

in
e 

 

 

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
11

 
25

68
 

14
 

25
69

 
17

 
25

70
 

20
 

 : 
 25

66
 = 

8 
 

         

                    



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

68

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 28
 

 (

) 
 

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
 7 

25
68

 
 8 

25
69

 
 9 

25
70

 
 10

 
 : 

 25
66

 =
 6 

 

                    



69

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 

 
4.

3 
 

 M
ul

ti-
sk

ill
 

w
or

ke
r (

Ha
rd

 &
 

So
ft 

Sk
ill

) 
 : 

 

* 

 
(

 1 
 

) 
* 

 
 

So
cia

l M
ed

ia
 

(
 2 

) 
* 

 (D
igi

ta
l 

Li
te

ra
cy

) 
 

 
 

 4.
3.1

 

 
 : 

  
 

 
 

  
 

   
 4

32
 

 
 (E

co
sy

st
em

) 

 
   : 

 

    
 4

33
 

 
 

 25
67

  

 : 
 

 

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

70

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

   
  4

34
 

 
 

 

 : 
 

    
 4

.3.
5 

 

 

 : 
 

     
43

6 
 

  
 : 

 

    
 4

37
 

 
  

 : 
 

   



71

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 (2
1) 

 

 

 

 : 
21

00
01

 

 

 

 : 
  

(
) 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 43
  

57
 

 
 

 (1
)  

 

 

 : 
21

01
01

 
 

 

 

 : 

  

 
 

  
(1)

 
 85

 
 

(2)
 

 90
 

  
(

) 

 3 
  

 (D
NA

) (
) 

 

 29
 

 
id

ea
 /

 

 

 Pr
oj

ec
t  

  
(

) 
 

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
 10

 
(50

 id
ea

 5
 P

ro
je

ct
) 

25
68

 
 15

 
(60

 id
ea

 9 
Pr

oj
ec

t) 
25

69
 

 20
 

(70
 id

ea
 14

 P
ro

je
ct

) 
25

70
 

 25
 

(80
 id

ea
 20

 P
ro

je
ct

) 

4.4
 

 

(Sa
fe

 S
pa

ce
 su

rv
ey

)  
 : 

 

* S
CG

 E
nt

re
pr

en
eu

r 

* G
oo

gl
e 

O
KR

  

 

* 

in
ce

nt
iv

es
 

 Ca
re

er
 p

at
h 

* 
 

NE
W

 G
en

 
 

sa
nd

bo
x 

 

 

* 

 (D
iv

er
sit

y 
& 

In
cl

us
iv

en
es

s)
  

                    

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

72

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 10
0 

(
 

 85
 

) 
 

 : 
21

01
01

V0
2  

21
01

01
V0

2F
01

 

 

21
01

01
V0

2F
02

  

 30
 

  
(cr

os
s 

fu
nc

tio
na

l 

te
am

)  
  25

67
 - 

25
70

 
25

67
 

5 
 

25
68

 
6 

 

25
69

 
7 

 

25
70

 
8 

 

 : 
 25

66
 = 

4 
 

 

 
(Ps

yc
ho

lo
gic

al
 s

af
et

y)
 

 

           



73

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 

 31
 

  

 

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
0 

 

25
68

 
0 

 

25
69

 
0 

 

25
70

 
0 

 

       

4.5
 

 

         

 
 

   
 4

51
 

 
 (

 
 (G

re
en

 o
ffi

ce
)

 (IS
O

) 
 )

 

 : 
 

 
 

 

   
   

   
   

- 
 

 
 

 

   
   

   
   

- 
 IS

O
 9

00
1 

: 2
01

5 

   
   

   
   

- 

 (G
re

en
 

O
ffi

ce
) 

  
  

   

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

74

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 32
 

 
 IT

A 

 
..

. 
 25

67
 - 

25
70

 
25

67
 

 
 

25
68

 
 

25
69

 
 

25
70

 
 

 : 
 25

66
 = 

 

(
 97

.43
) 

 
 

4.
5.2

 

 
“S

EN
AT

E 
Ze

ro
 T

ol
er

an
ce

 : 
 

  
 : 

  
 : 

 
 2 

(
..

 25
66

 – 
25

70
) 

(
) 

 
4.

5.
3 

 
 

 

 : 
  

 : 
 

 2 
(

..
 25

66
 – 

25
70

) 
(

) 
  



75

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

   
 4

54
 

 
   : 

 

 
45

5 
  

 (B
es

t 
Pr

ac
tic

e) 
 : 

 

 
45

6 
 

  

 : 
 

   



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

76

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 (2
0) 

 

 
 

 : 
20

00
01

 
  

 
 

 : 
 

  (
) 

 

 25
66

 - 
25

70
 

 90
 

 

 (5
)   

  

 : 
20

05
01

 
 

  
  

  
 

 
 

 

 :  

 

 25
66

 - 
25

70
  

 5  

 4 

  (
) 

 

 33
  

 25
67

 - 
25

70
 

25
67

 
 75

 

25
68

 
 78

 

25
69

 
 82

 

25
70

 
 87

 

 : 
 25

66 
= 

 71
.80

 

  

4.
6 

 

 

 
 

 4
.6.

1 
 (G

re
en

 

O
ff

ic
e)

 
 

 

 : 
 

 

   
   

 

 
 

 
 



77

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 4 

 
 

 
 

(
) 

 

 
 

 
 

 
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 : 
20

05
01

V0
2 

 
20

05
01

V0
2F

02
 

 

20
05

01
V0

3 

 
 

20
05

01
V0

3F
01

  
 

 
 : 

- 
 4.

1 
 

 
 

 1 
 

 
 (

)

 
- 

 4.
3 

 M
ul

ti-
sk

ill
 w

or
ke

r (H
ar

d 
& 

So
ft 

Sk
ill

) 
 

  
6 

 
 

 
 (

1) 
 (

.) (
)

 
 (

2) 
 (

)



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

78

 
 (

3) 
 (

)
 

 (
4) 

 (
)

 
 (

5) 
 

 
 (

)
 

 (
6) 

 (
)

 
- 

 4.
5 

 
 

 7 
 

 

 
 (

1) 
 (

)
 

 (
2) 

 
  

(
)  

 
 (

3) 
 (

)
 

 (
4) 

 
 

 
 (

)
 

 (
5) 

 
 (M

or
al

 &
 S

tro
ng

 D
ay

) (
)

 
 (

6) 
 (

)
 

 (
7) 

 St
ro

ng
 S

tro
ng

er
 S

tro
ng

es
t 

 (
)

 
- 

 4.
6 

 
 

  
3 

 
 

 
 (

1) 
 (

)
 

 (
2) 

 (
)

 
 (

3) 
 (

)
 

 (
4) 

 
 (

)
 

 (
5) 

 
 

 (C
or

po
ra

te
 S

oc
ia

l R
es

po
ns

ib
ili

ty
 : 

CS
R)

 (
) 

  



สวนที่ 4
ขอมูลตัวชี้วัดสำหรับประเมินผลสำเร็จของเปาหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

พ.ศ. 2566 – 2570
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)



808888888888000000000



81

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 4 
 

 25
67

-25
70

 (
 

..
 25

67
) 

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

-1-
 

 1 
 

 
 

 1.
1  

 

 
  

 
 

 
 

 1 
  

 
  (Le

ad
in

g 
in

di
ca

to
r ) 

Ro
ad

m
ap

 5
  

 

1. 
  

 
..

. 
2. 

 
 

 

 
Ac

tio
n 

pl
an

   
 

..
. 

 
Ac

tio
n 

pl
an

   
 

 
10

0 
%

 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

   
 

 1 
  

(
.

)  
 

 2 
  
..

. 
(

. 
) 

  
 

 (
) 

 
 

 (
) 

 
  (

) 
 

 

 

 

 
 D

ig
ita

l 

Do
cu

m
en

t 

 

 2 
 

 
  

            

O
/P

 
 

 

 

1. 
  

 
..

. 
2. 

 

 

 

   

1. 
 

 
..

. 
 

 
Ac

tio
n 

pl
an

 
 

 
..

. 
 

 
25

  
-  

28
  

-  

31
  

-  

34
  

-  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

82

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

   (Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r  ) 

 
O

/P
 

 
..

. 

   
 

   
 

 
(

)  

    

 
..

. 
 1 

  
 

 2 
 

 
 3 

 
 

(1)
 

 
 

. 
 

 
..

. 
(2)

 .
.(

.) 
(3)

 Li
ne

 @
 

In
fo

gr
ap

hi
c 

+ 
 

 

(4)
 

 
 

(5)
 

 
. 

(6)
 

 

(7)
 Po

lic
y 

br
ie

f 
(8)

 
  

(
 

..
.) 

(9)
 

 
 

(11
) 

..
 

(12
) 

 
. 1

19
 

(13
) D

as
hb

oa
rd

   

(14
) 

 
 

 .
 77

  
 

. 
(15

) 
 

 
..

. 
(16

) 
 

. 
(17

) 
 

  
  

..
. 

(18
) 

 
 

(22
) 

 

 
..

. 
 

. 
(23

) 
. 

(24
) 

  
 

  

 



83

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

(10
) L

in
e 

@
 

In
fo

gr
ap

hi
c 

+ 

 

 

  
 

. 
  

  

(19
) 

 
..

.  
 

. 
(20

) In
fo

 
 

(21
) 

 
 

 

  
(

.
)

 
 

 63
 

53
  

 64
 

67
  

 65
 

22
  

 
 

 
 

 
 

 3 
 

 

 

  
(

  
 

  
) 

(La
gg

in
g 

in
di

ca
to

r  
 O

/C
) 

 Ba
se

lin
e 

 
. 

 

 
 

 (
. 

)  
 60

-64
 

 

 

 (SuperPoLL)  

 
90

 

%
 

90
 

%
 

90
 

%
 

90
 

%
 

   
 

 
 60

-63
 

 
 65

-66
 

   
    

 
 

 
  

 
 6 

  
84

.77
%

 
 

82
.18

%
 

 
89

.54
%

 

71
.95

 
%

 

83
.45

 
%

 

84
.17

 
%

 

89
.95

 
%

 

86
.67

 
%

 

92
.40

 
%

 

 
 

 
 

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

84

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 4 
  

..
. 

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r ) 

 
 

   

 
. 

 
 

..
.  

 Le
gi

sl
at

iv
e 

M
on

ito
rin

g 

 
 

 
 

 
 

 
10

0 
%

 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

   
 1,

 2,
 3 

 
. 1

 
  

 
. 2

 
  

 
. 3

 
    

 
 

   
 

 
 

1, 
2, 

3  

 
 5 

   

(La
gg

in
g 

in
di

ca
to

r 
 

* 
Im

pa
ct

) 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
10

0 
%

 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 1.
2  

 
 

 
  

 
 

 6 
 

 

 
 

 

 

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 2 
 

. 
 

 6 
 

  

 
 

 
 

 
 

82
  

-  

90
  

-  

99
  

-  

10
8  

-  

11
7  

-  

    D
ig

ita
l D

oc
um

en
t 

   
 

 

   
 

 

 
 



85

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 (
 O

P) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
 (

.) 
2. 

 (
.) 

3. 
 

 
.) 

4. 

 (
.) 

 
5. 

  
6. 

  
 

 
 

 
 

..
.  

* 
 

7. 
 (

.) 
(

 
.) 

 
8. 

 
 

 
 

 (
..

.) 
9. 

 
 (

.) 
(IT

A)
  

  

10
. 

 
  

 (
.) 

11
. 

 (
.) 

12
. 

  (
.) 

 

13
. 

  (
.) 

14
. 

 

15
. 

 
   

(
.) 

 
16

. 
  (N

ID
A)

 
17

. 
  

(
   

 
 

 
) 

18
. 

 
(PC

As
ia

)  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

         

 
 

 
 

 
30

  
-  

55
  

-  

73
  

-  

 
 

 
 

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

86

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

-2-
 

 2 
 

 

 2.
1  

  
 

 

  

   

 

 7 

 
* 

  
* 

  
 

  

(La
gg

in
g 

In
di

ca
to

r) 

 
 

 
 

 
 

 
 

90
 

%
 

90
 

%
 

90
 

%
 

90
 

%
 

   
  

    
 

 

   
 

 

  

  
86

.34
%

 

 
88

.00
 

%
 

83
.60

 
%

 

90
.00

 
%

 

87
.00

 
%

 

82
.67

 
%

 

90
.00

 
%

 

 
 

 
 

 
 

 8 
 

 

 

 

  
 

 (Le
ad

in
g 

In
di

ca
to

r) 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
In

no
 

3 
In

no
 

4 
In

no
 

5 
In

no
 

   
 

 
  

  
 

 

   
 

 
  



87

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 2.
2  

 
    

 9 
 

 
  

  
 

  

            (La
gg

in
g 

In
di

ca
to

r) 

 
 

* 
 

   
* 

 
 

..
 

* 
   

 
 

 

 
Fa

nd
om

 
. 

(
 M

ar
ke

tin
g) 

* 
Aw

ar
e 

* 
Ap

pe
al

 

* 
As

k 

* 
Ac

tio
n 

* 
Ad

vo
ca

te
 

 
 

 
 

 
 

4  

4  

4  

4  

4  

   
* 

 1 
 

 (
. 

) 
* 

 2 
  
..

. 
(

. 
) 

* 
 5 

 
 (

) 
  

 1
2 

 

 
 5 

 Fa
nd

om
s 

   

    
 

 
(

) 
 

 
 

 
 

2 
 

3 
 

4 
 

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

88

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 

 
 

 
 

 

 10
  

   
 

 

* 
 

 

* 
 

 
* 

   
 

 

  (La
gg

in
g 

In
di

ca
to

r) 

St
ra

te
gy

 m
ap

  
  1 

 
  

 2 
    (

) 
 

 
 

  
  

  
   

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

   
 

(
 

 8 
) 

  
    

 

 

 
  

 



89

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 11
 

 

  

 
 (Le

ad
in

g 
In

di
ca

to
r) 

                    

St
ra

te
gy

 m
ap

 
 

  3 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

75
 

%
 

80
 

%
 

85
 

%
 

90
 

%
 

95
 

%
 

   
  

  
  

 

   
 

  



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

90

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

-3-
 

 3 
 

 Sm
ar

t D
ig

ita
liz

at
io

n 

 3.
1  

  
 

 

 

 

**
* 

 
 12

  
 

 
 D

ig
iti

ze
d 

(D
ig

iti
ze

d)
  

* 
 

91
 

 

* 
 

 

46
 

  
* 

 64
 46

 
  

* 
 65

 10
 

 
(

 PI
S) 

 56
 

  

 
 

 

 

 

 

69
  

%
 

(63
 ) 

77
 

%
 

(70
 ) 

80
 

%
 

(77
 ) 

84
 

%
 

(84
 ) 

10
0 

%
 

(91
 ) 

   
  

 

 

  
    

 

CI
O

 

 

      

 
 

 
 

 
50

.55
 

%
  

(46
91

) 

61
.53

  
%

  
(56

91
) 

 

 
 

 
 



91

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 13
 

 

  
(O

pe
n 

Da
ta

) 

* 
  

75
 

 

* 
 68

 
 

* 
 63

-64
 1

 
 

* 
 65

 5
 

 
 6 

 

 
 

 

 

 

 

10
.5

8 

%
 

(6 ) 

29
.4

1 

%
 

(20
 ) 

51
.4

7 

%
 

(35
 ) 

73
.5

3 

%
 

(50
 ) 

10
0 

%
 

(68
 ) 

 

  

 
 

 
 

 

1.4
7 

%
 

(1
68

) 

8.8
2  

%
  

(6
68

) 

 

 
 

 
 

**
* 

 
 

 

 14
  

 

 d
ow

nt
im

e  

 

 (
) 

  

 

 
 

 
 

 
 

4.6
3 .
 

4.1
7 .
 

3.7
5 .
 

3.3
7 .

 
3.0

3 .
 

   
  

 

 

 
1. 

  
2. 

 (P
IS

) 
2.1

) 
 

  
2.2

) 
   

2.3
) 

  
2.4

) 
  

2.5
) 

 
  

2.6
) 

 
  

2.7
) 

 
  

2.8
) 

  

 
 

 
 

 
44

.48
 

.
 

2.3
8 .

 
5.1

5 .
 

 
 

 
 

 

 
 15

 

  

 (
) 

  

 

- 
 (P

IS
) 

- 
 

- 
 

 
 

 
 

 
 

0-1
  

0-1
  

0-1
  

0-1
  

0-1
  

 
 

 
 

 
 

4 
 

1 
 

 
 

 
 

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

92

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 16

  
  

(PI
S) 

 

  

 

(C
yb

er
 S

ec
ur

ity
) 

 

- 
 (P

IS
) 

- 
 

- 
 

 

 
 

 
 

 
 

10
0 %
 

10
0 %
 

10
0 %
 

10
0 %
 

10
0 %
 

2.9
) 

  
2.1

0)
  

3. 
 

4. 
 

  
    

 

CI
O

 
 

 
 

 
 

 
10

0 
%

 

10
0 

%
 

 
 

 
 

 

 3.
2  

    
 

(In
te

rn
al

 

pr
oc

es
s) 

 17
 

  

 

 (Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r 

) 

Ro
ad

m
ap

 5
 

 

1. 
 

 

1.1
 

  
 

..
. 

1.2
 

 

 

2. 
   

 

2.1
 H

R 

 

 

 
10

0  
%

 

10
0  

%
 

10
0  

%
 

10
0  

%
 

   
* 

 3 
Di

gi
ta

l  

(
) 

 re
qu

ire
m

en
t 

 1-
2-5

-4 
**

* 
 1 

  

(
. 

) 
**

* 
 2 

 
..

. (
. 

) 
**

* 
 4 

HR
  

(
. 

) 
**

* 
 5 

  
(

) 
   

 

   
 

 (
)  



93

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 18
  

 

 
(Pr

oc
es

s 

In
no

va
tio

n)
 

     (Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 
1. 

 
 

1.1
 

  
 

..
. 

1.2
 

 
2. 

   
 

2.1
 H

R 

 
 

 
 

 
 

 
2 

In
no

 

3 
In

no
 

4 
In

no
 

5 
In

no
 

   
 

   
 

   
 

 

1.
 

  

  
(e–

Ap
pl

ica
tio

n 
Fo

rm
) 

2.
 

 Ch
at

bo
t 

 
Co

nv
er

sa
tio

na
l A

I 
(A

rti
fic

ial
 In

te
llig

en
ce

) 

 
  

3.
 

 
 

 
 Li

ne
 O

ff
ic

ia
l 

Ac
co

un
t 

4.
 

 

 
 

(Po
dc

as
t)

" 
5.

 B
FL

 S
M

AR
T 

Se
rv

ic
es

 
6.

 
 

 
7.

 H
RD

 S
en

at
e 

O
nl

in
e 

Le
ar

ni
ng

 
Co

ur
se

 (H
O

O
C)

 
8.

 e
-A

pp
ro

ve
+ 

 
(e

-A
pp

ro
ve

 P
lu

s)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

94

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 

 

 
 

 
 

 
4

14
 

28
%

 

5
14

 

35
%

 

8
14

 

57
%

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4 

In
no

 

5 

In
no

 

8 

In
no

 

 
 

 
 

 19
 

  
 

* 
 

* 
 

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 
   

 
 

 
 

 
 

57
 

%
 

62
.7

0 

%
 

68
.9

7 

%
 

75
.8

7 

%
 

83
.4

6 

%
 

   
  1,

 2,
 3 

   
 

 
   

 
 

 

 1,
 2,

 3 
 

 
 

 
 

 
 

15
 

%
 

50
 

%
 

 
 

 
 

 

 20
 

   
IS

O
 90

01
20

15
   

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

Se
t 

St
an

da
rd

  
  

* 
 

* 
  

* 
 

 
 

 
 

 
 

7 
 

7 
 

18
  

18
  

18
  

   
 IS

O
    

 

   
 

 IS
O

 

 
 

 
 

 
 

1 
 

3 
 

 
 

 
 

 



95

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 21
  

 
   

(La
gg

in
g 

in
di

ca
to

r) 
  

 
 

 
 

 
 

 
6 

 

7
 

8 
 

9 
 

10
 

 

   
 

   
 

   

   
(H

al
l o

f F
ra

m
e) 

 
 

 
 

 
 

1 
 

4 
 

 
 

 
 

 

 3.
3 

 

    
(C

us
to

m
er

 

Se
rv

ic
e) 

 

  (Se
rv

ic
e 

In
no

va
tio

n)
 

 22
 

 

 

(Se
rv

ice
 In

no
va

tio
n) 

* 
Ap

pl
ic

at
io

n 
 

Ch
an

dr
a 

* 
Le

gi
sl

at
iv

e 

M
on

ito
rin

g 

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 

1. 
 

 

1.1
 

  
 

..
. 

1.2
 

 

2. 
   

 

2.1
 H

R 

  

 
 

 
 

 
 

 
2 

In
no

 

3 
In

no
 

4 
In

no
 

5 
In

no
 

   
 

   
 

   
 

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

96

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
1.

 

 
(e 

–A
pp

ro
ve

) 

2.
 L

in
e 

@
  

 of
fic

ia
l 

3.
 e

 –
 W

el
fa

re
  

 

   

4.
 M

iss
io

n 

Tr
ac

ki
ng

: 
…

 (T
re

llo
) 

5.
 

 

6.
 L

in
e 

O
ff

ic
ia

l  
.

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
  

* 
 

 

 
  

16
 

 

 
 

 
 

...
16

 

60
 

%
 

...
16

 

68
.75

 
%

 

12
16

 

71
.50

 
%

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
3 Ap
p 

4 Ap
p 

6 Ap
p 

 
 

 
 

 23
 

 
 

 
(La

gg
in

g 
in

di
ca

to
r) 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

90
 

%
 

90
 

%
 

90
 

%
 

90
 

%
 

   
 

* 
 60

-64
 

* 
 65

-66
 

   
    

 
 

 
  

  
 

 

 
 

 
 

 
86

.4
6 

%
 

92
.2

0 
%

 

95
.8

0 
%

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
87

.8
9 

%
 

94
.6

0 
%

 

96
.6

0 
%

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
82

.3
5 

%
 

86
.6

0 
%

 

93
.5

0 
%

 

 
 

 
 



97

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 

 

 
 

 
 

 
80

.6
0 

%
 

88
.2

0 
%

 

93
.5

0 
%

 

 
 

 
 

 

 
O

nl
in

e 

 
 

 
 

 
81

.1
0 

%
 

84
.3

5 
%

 

93
.5

0 
%

 

 
 

 
 

 

 
(tr

ac
ki

ng
) 

 
 

 
 

 
81

.1
0 

%
 

84
.3

5 
%

 

91
.3

0 
%

 

 
 

 
 

  

  

 
 

 
 

 
85

.00
 

%
 

91
.00

 
%

 

97
.00

 
%

 

 
 

 
 

 
 

  

 

 
 

 
 

 
89

.0
9 

%
 

90
.0

0 
%

 

95
.5

8 
%

 

 
 

 
 

 

 

   

 
 

 
 

 
90

.4
1 

%
 

90
.8

0 
%

 

95
.6

0 
%

 

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

98

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

4 
 4 

 
 

 
 

 1 
(

) 
   

 

 

 24
 

 

 

(Pe
rf

or
m

an
ce

  
an

d 
Co

m
pe

te
nc

y)
 

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 
 

 
 

 
 

 
99

 
%

 

99
 

%
 

99
 

%
 

99
 

%
 

99
 

%
 

   

 
   

 

   
 

  H
R 

**
 

  

HR
 In

no
va

tio
n 

 

 
98

.7
2 

%
 

99
.2

4 

%
 

99
.3

2 

%
 

99
.7

2 

%
 

99
.9

1 

%
 

 
 

 
 

 
 

 2 
(

) 
 

  

 

 

 25
 

 
 

 
  

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

* 
  

* 
  

* 
  

 
 

 
 

 
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

   
 

 ID
P 

   
 

   
 

  H
R 

 

 

 
10

0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

 
 

 
 

 



99

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 26
 

  
 

   

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 
 

 
 

 
 

 
  

(11
1 )  

10
 

%
 

(12
3 )  

20
 

%
 

(14
8 )  

30
 

%
 

(19
3 )  

40
 

%
 

(27
1 )  

    
 

  
  

 
   

 

 

 
 

 
 

 
2 

 
9 

 
17

 
 

 
 

 
 

 

 27
 

  
O

nl
in

e 

 
  

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 
 

 
 

8 
  

 

11
   

 

14
   

 

17
   

 

20
   

 

   
 

Di
gi

ta
l l

ite
ra

cy
   

 
   

 

 

 
 

 
 

 
 

5 
  

6 
  

 
 

 
 

 

 28
 

 
  

 
  

(
     

 
 

 
 

 
 

 
6 

 

7 
 

8 
 

9 
 

10
 

 

   
 

   
 

   

 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

100

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

) 
(La

gg
in

g 
in

di
ca

to
r) 

  
(H

al
l o

f F
ra

m
e) 

 
 

 
 

 
 

 
1 

 

2 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
1 

 

2 
 

 
 

 
 

 

  

 

 
 

 
 

 
5 

 

5 
 

 
 

 
 

 

 3 
()

 

  
 

 (D
NA

) 

()
 

 29
   id
ea

 /
  

 
 

 
Pr

oj
ec

t  
(

 ) 
(Le

ad
in

g 
in

di
ca

to
r) 

   

* S
tr

at
eg

y 
m

ap
   

 

* 
 

(Sa
fe

 S
pa

ce
)  

 
(Ps

yc
ho

lo
gi

ca
l 

sa
fe

ty
) 

* 
 

  

 

 
10

 

%
 

(50
 

id
ea

 

5  
Pr

oj
) 

 

15
 

%
 

(60
 

id
ea

 

9  
Pr

oj
)   

20
 

%
 

(70
 

id
ea

 

14
  

Pr
oj

)   

25
 

%
 

(80
 

id
ea

 

20
  

Pr
oj

)   

   
* 

 4 
HR

 
(

. 
) 

* 
 

 H
R 

* 
 

* 
 

   
 

   
 

 
 

 (
) 

 



101

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 30

  

 

 

 
(cr

os
s 

fu
nc

tio
na

l 

te
am

)  
 

(Le
ad

in
g 

in
di

ca
to

r) 

in
ce

nt
iv

es
 

 
Ca

re
er

 p
at

h 

* 
 N

EW
 G

en
  

 sa
nd

bo
x 

 

 
  

* 
    

(D
iv

er
sit

y 
&

 

In
cl

us
iv

en
es

s)
 

 
 

 
 

 
 

4  
5  

6  

7  

8  

 31
 

 

 

(La
gg

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 
 

 
 

 
 

 
0 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

  

  
   

 

   
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 



แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

102

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 32
  

 IT
A 

 
 

..
. 

(
 A

A)
 

(La
gg

in
g 

in
di

ca
to

r) 

 
 

 
 

 
 

 
   

   

   

   

   

  
 

  
   

 

   
 

  
 

 
 

 
89

.62
 

%
 

92
.20

 

%
 

90
.84

 

%
 

97
.2

1 

%
 

97
.43

 

%
 

 
 

 
 

 4 
 

(
) 

  

 

 33
  

 

 

 

(La
gg

in
g 

in
di

ca
to

r) 
  

 

* 
 

  
* 

 

  
* 

 
w

el
l-b

ei
ng

  

* i
nt

er
na

l s
er

vi
ce

 

* 
 

 
 

 
 

 
 

71
.8

0 

%
 

75
 

%
 

78
 

%
 

82
 

%
 

87
 

%
 

  
1. 

 

 
2. 

 

(H
ap

pi
no

m
et

er
) 

3. 
 

 (G
re

en
 

O
ff

ic
e) 

 4. 
  

   
 

 

   
 

1. 
 

 
 

 
 

 
 

70
.1

8 

%
 

72
.3

0 

%
 

82
.4

0 

%
 

 
 

 
 

 

 
 

 
71

.9
2 

%
 

60
.8

0 

%
 

60
.8

3 

%
 

62
.8

0 

%
 

65
.1

0 

%
 

79
.6

0 

%
 

88
 

%
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
83

6.
83

 

tc
o2

e 

89
9.

96
 

tc
o2

e 
80

0 
tc

o2
e 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

14
.7

 

M
/L

 

9.
4 

M
/L

 

19
.2

 

M
/L

 
21

.1
2 

M
/L

 

 
 

 
 



103

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

 
 

 
  

 
  

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

65
 

66
 

67
 

68
 

69
 

70
 

 
 

 

 
 

 
 

 
57

  

69
  

10
48

  
 

 
 

 
 

  
2. 

 

 
  

2.1
 H

ap
py

 W
or

kp
la

ce
 

2.2
 G

re
en

 O
ff

ic
e 

2.3
 

 
 

  

 

 
 

 
 

 
87

.40
 

%
 

84
.60

 

%
 

91
.80

 
%

 

 
 

 
 

 

 



1041111000000004444



ภาคผนวก



1061111000000006666



107

แผนปฏิบัติราชการสำ นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)

า
)

Mission

 1.  Support the propelling of the missions on legislation in accordance with the provisions 
of the Constitution and laws
 2.  Promote a democratic regime of government with the King as Head of State 
 3.  Manage the organization to have high capacity towards Smart Digitalization

CULTURE / CORE VALUES

Unity, Discipline, Integrity, Transparency, Well-Rounded Knowledge of Parliamentary Work, 

Volunteer Spirit, Parliamentary Work Achievement Orientation  

CORE COMPETENCY

Specialization in Legislative Works

of the Nation and the People

VISION

Action Plan of the Secretariat of the Senate B.E. 2566-2570 
(Revised edition B.E. 2567)
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ACTION PLAN, TARGETS AND DEVELOPMENT GUIDELINES

Action Plan 1: Develop and create a participation in legal and academic works in order  
to support legislative works
 Target 1: Enhance the development of legal and academic works to meet the need 
of the Senators 
 Target 2: Develop the cooperation and support legal and academic information  
in order to support legislative works   
Development Guidelines
 1.1 Develop patterns and contents that are correct, fast, convenient to access to legal 
and academic works which meet the need of clients, design the integration of work process 
and implementation of digital technology        
 1.2 Create a network and participation in legal and academic works  

Action Plan 2: Develop a mechanism of knowledge building and political participation under 
a democratic regime of government with the King as Head of State   
 Target 1: People have knowledge, understanding and realize the importance of the 
duties and powers of the Senate and a democratic regime of government with the King as 
Head of State       
 Target 2: Create a network and political participation in accordance with the provisions 
of the Constitution  
Development Guidelines
 2.1 Strengthen knowledge and understanding of the duties and powers of the Senate 
and create a network on a democratic regime of government with the King as Head of State   
 2.2 Promote the participation in the consideration of bills, monitoring the administration 
of State affairs and the approval of a person holding a position in accordance with the 
provisions of the Constitution and laws   
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Action Plan 3 : Develop a management system towards smart digitalization
 Target 1: Develop for a modern database management system and infrastructure of 
security system of digital technology 

 Target 3: Create and apply the innovations to enhance services   
Development Guidelines
 3.1 Develop systems and structures of digital technology database and link data in 
a way to integrate government data
 3.2 Develop infrastructure and security system of digital technology  

 3.4 Create innovations with digital technology  

Action Plan 4: Develop personnel to have high capacity, morality, happiness and organizational 
commitment  

and up to date    
 Target 2: Develop the capacity of personnel to have knowledge, ability and critical 
thinking skills to keep up with changes 
 Target 3: Personal have culture and value conforming to targets of the organization 
 Target 4: Develop the quality of life and good environment for working  
Development Guidelines
 4.1 Revise and improve the performance management system conforming to the reward 
and incentive system
 4.2 Revise and create a technical competency model conforming to targets of the 
organization  
 4.3 Develop personnel to be a multi-skill worker (Hard & Soft Skills) 
 4.4 Create a safe space for personnel to express their ideas freely 
 4.5 Enhance morality and transparency towards sustainability 
 4.6 Create a searching system and encourage personnel to have organizational 
commitment    
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